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Smart Specialisation
Der Begriff hat uns das ganze Jahr hindurch begleitet, hat zu vielen
Diskussionen gefuhrt und manchmal zur Verwirrung beigetragen.
Auch Uber 2018 hinaus beschaftigt er uns weiter.

Smart Specialisation wird auch intelligente Spezialisie-
rung oder Identifikation von bestehenden Stdrken und
Potenzialen fiir die zukiinftige Entwicklung genannt.
Zugleich bleiben Liicken und Schwichen im regionalen
Innovationssystem.

Wieso ist das fiir den KWF so wichtig? Wieso
beschiftigen wir uns mit diesem Thema?

Wir wollen attraktive Rahmenbedingungen sowie
Voraussetzungen fir Zukunftstechnologien, F&E und
Innovation schaffen. Auch wollen wir attraktive
Lebensbedingungen fiir junge Menschen und solche, die
unternehmerisch téitig werden wollen, forcieren. Das
alles soll durch die beste Kombination von Férder- und
Finanzierungsinstrumenten unterstiitzt werden. Hierbei
helfen uns 25 Jahre KWF Geschichte, Beharrlichkeit und
der Austausch mit anderen.

Die Erarbeitung der »KWF Strategie 2030« war ein
wesentlicher Bestandteil unserer Arbeit im Jahr 2018 —es
gab auch in diesem Jahr viele Begegnungen, Diskussionen
und viel Input. Die ersten Schritte in Richtung Operatio-
nalisierung wurden gesetzt, damit startet die Vorbereitung
flir die Ausrichtung des KWF nach Auslaufen der
bestehenden KWF Programme Ende 2020 und die Mit-
wirkung und aktive Einbindung in den &sterreichischen
Planungs- und Diskussionsprozess fiir die Eu-Periode
2021-2027.

In Zeiten von Datenschutz, Datensicherheit und
Informationsiiberfluss werden Vertrauen und soziale
Kompetenz immer wichtiger - jede Begegnung mit einem
Unternehmen schafft ein wohlwollendes Umfeld und
fuir uns die Méglichkeit, zukiinftig noch starker als
Informations- und Vernetzungsdrehscheibe zu fungieren.
Wesentliches Ziel fiir den KWF ist es, die Leistungs-
fahigkeit der Unternehmen zu erhalten und deren
Entwicklungsprozesse gut zu unterstiitzen. Wir sehen
uns mit unserem seit 25 Jahren aufgebauten Know-how
und unseren Schwerpunktsetzungen in Form von
Programmen und Ausschreibungen als Begleiter — mit
Freude, Vertrauen und Kooperation.

Vorwort

Was ist noch zu tun?

Die Digitalisierung hat auch vor dem KwF nicht halt-
gemacht. Mit dem im Jahr 2018 gestarteten Projekt
»KWF.Digital« wird an einem Kundenportal sowie einer
elektronischen Ver- und Bearbeitung unserer Férder-
abwicklung fiir Unternehmen gearbeitet, um die Vielfalt
und zunehmende Menge an Informationen bestméglich
zu verarbeiten und vor allem die Abwicklung und
Kommunikation mit den Unternehmen zu verbessern
und bestmdglich zu unterstiitzen.

Wie jedes Jahr erhalten Sie einen Uberblick iiber die
Anzahl der genehmigten Forderfille, das bewilligte
Férdervolumen und die Anzahl der geschaffenen
Arbeitsplédtze. Das Jahr 2018 stand im Fokus der

Vergabe von EU-Mitteln beziehungsweise Akquise von
entsprechenden Projekten, die den herausfordernden
Kriterien der Eu-Kofinanzierung entsprechen. Die gute
Konjunktur hat uns dabei unterstiitzt.

Die Zukunftsperspektiven im Rahmen unserer
Strategie und der budgetiren Mdéglichkeiten ermutigen
uns, mit unseren engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern neue Wege zu beschreiten. Die monetdren
Forderungen werden an Bedeutung verlieren, der
wirkungsorientierte Steuerungsansatz wird die Bestim-
mung unserer Handlungsfelder wesentlich beeinflussen.
Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit, F&E, neue
Unternehmen sowie die Wirtschaftsentwicklung
definieren als solche unsere Leitlinie und damit unser
zukiinftiges Tun.

Im Namen des gesamten KWF wiinschen wir lhnen
viel Erfolg auf Threm zukiinftigen Weg und freuen uns auf
eine persdnliche Begegnung.

Erhard Juritsch und Sandra Venus
Vorstand des KWF
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Wirtschaftsniveau und -dynamik 2018"
Der konjunkturelle Aufschwung der vergangenen zwei Jahre setzte

sich 2018 fort.

1
Da Zahlen zum BIP beziehungsweise BRP laufenden Revisionen unterliegen,
sind die in diesem Kapitel dokumentierten Zahlen nicht direkt
mit dem Vorjahresbericht vergleichbar.

2
Man spricht von einer »technischen Rezession«, wenn das Bruttoinlandsprodukt
in zwei aufeinanderfolgenden Quartalen nicht steigt.

Das Wachstum des Jahres 2017 konnte nach den
aktuellsten Prognosen sogar iibertroffen werden.
In der zweiten Jahreshdlfte 2018 zeichnete sich eine
Abschwidchung der Konjunktur ab - das Wachstum
verlangsamte sich.

Die vergangenen Jahre waren von einer Phase
der Hochkonjunktur geprégt, die vor allem durch eine
iiberdurchschnittliche Dynamik des Welthandels
getrieben wurde. Kirnten ist mit seiner industriellen
Pragung gut in globale Wertschopfungsketten integriert
und konnte klar von der globalen Dynamik profitieren.
Der hohe Grad der Kapazitdtsauslastung fiihrte zu einem
starken Anstieg der Investitionen sowie zu einem
deutlichen Beschaftigungswachstum. Dies starkte die
Binnennachfrage und machte sie zu einem zentralen
Treiber des heimischen Wachstums.

Im dritten Quartal 2018 diirfte die Konjunktur
ihren Hohepunkt Giberschritten haben. Neben der
angespannten geopolitischen Situation, der Sorge vor
einem moglichen ungeordneten EU-Austritt GroR-
britanniens sowie einer zunehmend protektionistischen
Handelspolitik der us-amerikanischen Administration
war dies auf einen Produktionsriickgang in der deutschen
Automobilindustrie und ein damit einhergehendes
verhaltenes Wachstum zuriickzufiihren.

Die sich verlangsamende Dynamik des Welthandels-
wachstums fiihrt dazu, dass in den kommenden Jahren
das Wachstum in der Eurozone hauptsachlich von
Investitionen und Konsum abhdngig sein wird. Ein
tatsdchlich stattfindender ungeordneter EU-Austritt
Grofibritanniens konnte die ohnehin verhaltene Dynamik
des internationalen Handels dabei noch weiter schwéchen.

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich im Jahr
2018 im Vergleich zu Osterreich und der gesamten
Eurozone verhalten. Wahrend eine starke Dynamik
am Arbeitsmarkt die Binnennachfrage starkte, ging der
Wachstumsbeitrag von Export- und Investitionstatig-
keiten zuriick. Neben allgemeinen geopolitischen
Faktoren war die Schwidche der deutschen Automobil-
industrie hierfiir verantwortlich.
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Die osteuropdischen Nachbarlinder Osterreichs
wiesen im vergangenen Jahr solide Wachstumsraten
auf, die auch in den kommenden Jahren stabil bleiben
diirften. Die Entwicklung Ungarns wurde von pro-
zyklischen steuerlichen Mafsnahmen begiinstigt und
stark von steigenden Investitionen getrieben. Auch das
slowenische Wachstum wurde von hohen Investitionen
getragen, wobei Exporte einen zentralen Wachstums-
beitrag leisteten. Trotz eines ebenfalls merklichen
Anstiegs der verfligbaren Einkommen in Slowenien
entwickelte sich die slowenische Binnennachfrage
weiter verhalten. In Kroatien war die Binnennachfrage -
getrieben durch die positive Entwicklung der Einkommen -
der grofite Wachstumstreiber.

Das Ende der Hochkonjunktur, gepaart mit
geopolitischen Unsicherheiten, macht sich durch
zunehmend pessimistische Erwartungen der
Unternehmen im gesamten Euroraum bemerkbar.

Am stérksten war dies in den Einschdtzungen der
Unternehmen in Belgien und Frankreich zu beobachten.
Die verhaltene Entwicklung in Italien entsprach den
(geringen) Erwartungen, das Land entwickelte die
geringste Wachstumsdynamik in der Eurozone. Mit
einem negativen Wirtschaftswachstum iiber die letzten
zwei Quartale 2018 (2018.Q3: -0,1%, 2018.Q4: -0,2 %)
befand sich Italien in einer »technischen Rezession«?,
obwohl sich zentrale konomische Indikatoren weit
glinstiger entwickelten.

Trotz der gestiegenen Unisicherheiten und
der zunehmenden Risiken ist in Osterreich und in der
Eurozone keine Rezession zu erwarten. Der private
Konsum und die bestdndigen Investitionstdtigkeiten
deuten auf ein moderates Wachstum in den kommenden
Jahren hin.

Das globale Wachstum erreichte mit Ende des
Jahres 2018 mit +4,0 % seinen Hohepunkt. Auch fiir 2019
und 2020 werden trotz verhaltener Erwartungen der
Unternehmen verhiltnismafdig hohe Wachstumsraten
von +3,8 % prognostiziert. Generell zeichnen sich jedoch
starkere regionale Divergenzen bei den Wachstums-
pfaden ab.

Die UsA konnten ein deutliches Wachstum
entfalten (2018: +2,9 %). Getrieben wurde das Wachstum
dabei vom privaten Konsum sowie von Investitionen,
begiinstigt durch steuerliche Anreize sowie positive
Entwicklungen des Arbeitsmarkts. Innenpolitische
Widerstande sowie der Handelsstreit zwischen den UsA
und China ddmpfen zukiinftige Erwartungen. Zudem
diirfte sich der lang anhaltende »Government Shutdown«
negativ auf die Binnennachfrage und damit auch auf das
Wachstum im ersten Quartal 2019 auswirken.

Die chinesische Volkswirtschaft konnte 2018 mit

einem Wachstum von +6,6 % eine solide Dynamik entfalten.

Negative Auswirkungen des Handelsstreits mit den USA
und eine verhaltene Exportentwicklung konnten durch
einen schwicheren Yuan und expansive wirtschafts-
politische Maftnahmen ausgeglichen werden.
Zukinftige Effekte der Handelsrestriktionen sowie eine
Abschwdchung der Binnennachfrage driicken die
Erwartungen fir die kommenden Jahre.

Protektionistische MaRnahmen der US-Aufsen-
handelspolitik trafen zahlreiche Entwicklungs- und
Schwellenldnder. In Kombination mit schwierigen
Finanzierungsbedingungen und Wahrungsturbulenzen
erhéhte dies den Druck auf eine Vielzahl von Ldndern,
etwa Argentinien, die Tiirkei, den Iran, Venezuela sowie
Brasilien und Stidafrika. Trotz der US-Sanktionen
konnte Russland 2018 moderat wachsen (+1,7 %). In den
kommenden zwei Jahren wird mit einem vergleichbaren
Wachstum gerechnet. Dieses wird dabei vor allem von
der Erwartung héherer Olpreise (diese entwickelten sich
zuletzt jedoch verhalten) und gesteigerten Ausgaben der
offentlichen Hand unterstitzt.

Nach einem Wachstum von +2,6 % im Jahr 2017
kann nach Prognosen der Europdischen Kommission in
Osterreich auch 2018 mit einem Wachstum von +2,7 %
gerechnet werden. Die 6sterreichische Wirtschaft wuchs
in beiden Jahren Giberdurchschnittlich im Vergleich
mit anderen Ldndern der Eurozone, insbesondere
der deutschen Wirtschaft (2017: +2,2 %), die sich seit
fiinf Jahren erstmals schwicher entwickelte als die
Osterreichische. Auch 2018 ist mit einer deutlich schwa-
cheren Dynamik zu rechnen (Deutschland: +1,5 %).

Trotz des Endes der Hochkonjunktur kann fiir
Osterreich auch in den kommenden zwei Jahren mit
einem leicht iiberdurchschnittlichen Wachstum
gerechnet werden (2019: +1,6 %, 2020: +1,6 %).
Getragen wird das Wachstum von einer starken Binnen-
nachfrage. Investitions- und Exportaktivitdten werden
weiterhin positive Impulse liefern, ihr Wachstumsbeitrag
wird jedoch zuriickgehen.

Bei den Investitionstdtigkeiten zeichnet sich
eine Abschwdchung ab, zum einen bestehen gedampfte
unternehmerische Erwartungen durch verhaltene
Entwicklungen in wichtigen Absatzmarkten, zum
anderen ist der Investitionsriickstau der vergangenen
Jahre abgebaut. Die Investitionen - insbesondere jene der
Industrie - sind auf hohem Niveau, iberdurchschnittliche
Zuwdchse sind hier nicht mehr zu erwarten. Generell
erwies sich der mittlerweile seit 2015 andauernde
Investitionszyklus allerdings als aufergewdhnlich
bestindig.

Die erwartete Inflation wird im Zeitraum bis 2020
bei knapp 2,0 % liegen und damit weiterhin {iber dem
Durchschnittswert des Euroraums (knapp 1,4 %). Neben
den gestiegenen Olpreisen ist diese Steigerung des
heimischen Preisniveaus vor allem auf ein hohes Niveau
der Binnennachfrage sowie steigende Lohneinkommen
zuriickzufiihren.
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Die vergangenen zwei Jahre waren von einem
deutlichen Riickgang der Arbeitslosenzahlen sowie der
Arbeitslosenquote geprégt. Die Beschaftigungsdynamik
entwickelte sich im Vergleich zu den anderen Landern der
Eurozone iberdurchschnittlich. So lag die Arbeitslosen-
quote nach nationaler Definition im Jahr 2018 bei 7,7 %
(EUROSTAT-Definition AT: 4,9 %, Eurozone: 9,1 %) und
soll gemaf der Prognose des IHS im kommenden Jahr auf
7.4 % fallen (EUROSTAT: 4,6 %, Eurozone: 7,9 %). Auch das
Beschaftigungswachstum verlangsamt sich, nicht zuletzt
aufgrund des Mangels an qualifizierten Arbeitskraften
beispielsweise in technischen Berufen.

Auch in Karnten ging die Anzahl der Arbeits-
losen deutlich zuriick. Mit einem Jahresschnitt von
21.658 Arbeitslosen war in Kdrnten gegeniiber
2017 eine Verdnderung von —9,2 % beziehungsweise
-2.196 Personen zu verzeichnen (Osterreich: -8,2 %).
Zudem befanden sich im Schnitt 2.969 Personen
in Schulungsmaftnahmen (-8,2 % beziehungsweise
-264 Personen, Osterreich: -4,7 %). Der Kirntner
Arbeitsmarkt wies somit eine giinstige Dynamik auf.

Die Arbeitslosenquote ging mit einem Prozentpunkt

in Karnten und der Steiermark am starksten zuriick. Das
Niveau der Arbeitslosigkeit (9,2 %) ist nach Wien (12,3 %)
jedoch weiterhin das hochste im Bundeslandervergleich.

Monatliche Entwicklung der Aktivbeschiftigung in Kirnten
Vergleich mit dem Vorjahresmonat im Zeitraum
Januar 2012 bis Dezember 2018

Die Beschaftigung stieg in Kdrnten im Jahr 2018
mit +3.895 Aktivbeschaftigten deutlich (+1,9 %).
Die Entwicklung liegt jedoch weiterhin hinter dem
gesamtosterreichischen Trend (+2,5 %) zuriick. Der
produzierende Bereich konnte die Beschaftigung um
+1,5 % ausweiten, im Dienstleistungssektor wurde
ein Wachstum von +2,0 % erzielt. Die Kernbereiche der
Karntner Wirtschaft lieferten 2018 entscheidende
Wachstumsimpulse.

Im produzierenden Bereich lieferte der Wirtschafts-
zweig der Elektrotechnik und Elektronik (ONACE 26-27)
sowohl prozentuell als auch absolut den gréfiten
Wachstumsbeitrag. Im Jahr 2018 wurden in diesem
Bereich +400 Beschaftigungsverhdltnisse geschaffen,
was einem Wachstum von +6,8 % entsprach. Auch in den
Wirtschaftszweigen Metallverarbeitung (ONACE 24-25)
und Holzverarbeitung (ONACE 16) kam es zu einem
kraftigen Wachstum von +2,7 % beziehungsweise
+140 Beschaftigungsverhdltnissen sowie +4,2 %
beziehungsweise +115 Beschaftigungsverhaltnissen.

Quelle: Rohdaten Hvsv
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Bei den industrienahen Dienstleistungen wurde
die Beschaftigung ebenfalls deutlich ausgeweitet. Der
grofdte Anteil war dabei auf den Bereich der Arbeitskrafte-
tiberlasser zuriickzuftihren, der wiederum von der
Beschaftigungsentwicklung von Industriebetrieben
getrieben wurde. Hier konnte ein Wachstum von +8,9 %
beziehungsweise +650 Aktivbeschaftigten beobachtet
werden. Auch die wissensintensiven Dienstleister
entwickelten sich dynamisch, so erzielte der Bereich
wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
(BNACE 69-75) ein Wachstum von +6,6 % beziehungs-
weise +430 Aktivbeschiftigten. Mit +2,2 %
beziehungsweise +145 Aktivbeschiftigten konnte
auch der Bereich der Finanz- und Versicherungsdienst-
leistungen zum ersten Mal seit dem Jahr 2011 deutlich
Beschaftigung aufbauen. Zudem ist ein kontinuierliches
Beschaftigungswachstum im klassischen Dienst-
leistungsbereich zu beobachten (im Wirtschaftszweig
Beherbergung und Gastronomie +2,8 % beziehungsweise
+395 Aktivbeschiftigte).

Insgesamt lasst sich flir Kirnten fiir 2018 ein
durchwegs positives Gesamtbild zeichnen, auch wenn
nach wie vor eine Wachstumsdifferenz zum gesamt-
oOsterreichischen Durchschnitt besteht. Diese ist jedoch
zu einem Gutteil der demografischen Entwicklung
geschuldet. Kdrnten konnte im Jahr 2018 wie im Vorjahr
von der positiven Dynamik des Welthandels profitieren,
die Kernbereiche der Industrie sind gut in die globalen
Wertschdpfungsketten integriert.

Uberblick iiber die Entwicklung

In Karnten konnten in den letzten Jahren zahlreiche
Investitionsprojekte umgesetzt werden oder befinden
sich noch in der Umsetzung, was auch fiir die kommenden
Jahre positive Impulse bringt.

Auch die weiterhin starke Nachfrage bei Arbeits-
kriftetiberlassern legt nahe, dass die gute Konjunktur im
produzierenden Bereich die Entwicklung in Kdrnten
weiter wird stiitzen kédnnen. Um die wirtschaftlichen
Potenziale zur Gdnze nutzen zu kénnen, ist jedoch ein
entsprechendes Angebot an qualifizierten Arbeitskraften
notwendig. Gerade in Teilsegmenten der wissens- und
technologieintensiven Branchen, aber auch im Tourismus
ist der Fachkriftemangel ein potenzielles Wachstums-
hemmnis.

Der strukturelle Wandel schreitet in Kdrnten voran.
Grofe Investitionsprojekte legten den Grundstein fiir den
zukiinftigen Aufbau von Arbeitspldtzen in technologie-
und wissensintensiven Bereichen mit hoher regionaler
Wertschépfung. Dies ist Zeugnis der Wettbewerbsfahig-
keit sowie der Attraktivitdt des Wirtschaftsstandorts
Kdrnten.

der Zahl der Beschiftigten, vorgemerkten Arbeitslosen und Schulungsteilnehmenden <

2018 (Jahresdurchschnittszahlen) ;

Kirnten Kirnten Osterreich Kirnten Osterreich =

Entwicklung Entwicklung Entwicklung Durchschnitt Durchschnitt ;'j

Kirnten 2017|2018 2017|2018 2017|2018 2014-2017 2014-2017 &
2018 absolut in% in% in% in%
Gesamtbeschiftigte? 214.017 3.664 1,7 2,4 0,9 1,4
Aktivbeschiftigte 209.332 3.895 1,9 2,5 1,0 1,5
->  davon Frauen 97.356 1.872 2,0 2,3 1,0 1,5
~>  davon Manner 111.976 2.023 1,8 2,6 1,1 1,6
Vorgemerkte Arbeitslose 21.658 -2.196 -9,2 -8,2 -1,1 2,1
~>  davon Frauen 9.888 -1.003 -9,2 -6,7 0,5 2,7
~>  davon Minner 11.769 -1.193 -9,2 -9,3 -2,4 1,7
Schulungsteilnehmende 2.969 -264 -8,2 -4,7 -3,9 -1,4
->  davon Frauen 1.580 -98 -5,8 -1,4 -5,9 -2,6
~>  davon Manner 1.390 -165 -10,6 -7,8 -1,5 -0,3

3

Die Zahlen der Gesamtbeschiftigten enthalten auch die Prasenzdiener
und die Kinderbetreuungsgeldbezieherinnen und -bezieher mit aufrechtem

Beschiftigungsverhdltnis.
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Mit dem tberdurchschnittlichen Beschéftigungs-
wachstum im Bereich Tourismus (+2,8 %) ging auch ein
Nachtigungszuwachs von +2,3 % (+293.911 Nachtigungen;
Osterreich: +3,7 %) einher. Mit 13,33 Mio. Nichtigungen
konnte die 13-Millionen-Marke im Kalenderjahr 2018
erneut iberschritten werden. Bei den Nachtigungen liegt
Kadrnten im Bundeslandervergleich dsterreichweit an
vierter Stelle hinter Tirol (49,6 Mio.), Salzburg (29,5 Mio.)
und Wien (16,5 Mio.).

Die Zuwdchse bei den Nachtigungen des
Tourismusjahres 2018 gingen nahezu ausschliefdlich auf
die Wintersaison 2017|2018 (November 2017 bis April 2018)
zurlick (insgesamt: +7,9 %; inldndische Nachtigungen:
+4,6 %; auslandische Nachtigungen: +10,0 %). Auch der
Beginn der Wintersaison 2018|2019 verlief positiv.

Vor allem die Anzahl der Nachtigungen von
Gasten aus Deutschland, Tschechien und Ungarn sowie
Slowenien und Polen stieg tiberdurchschnittlich. Der
Anteil der Nichtigungen von Osterreicherinnen und
Osterreichern an den Gesamtnichtigungen betrug 39,1 %
und stieg im Vergleich zum Vorjahr um +2,9 %.

Die Nachtigungszahlen deutscher Gaste - nach wie vor
sind diese fiir etwa ein Drittel aller Nachtigungen in
Karnten verantwortlich (Anteil Wintersaison 2017/2018:
23,6 %; Anteil Sommersaison 2018: 37,5 %) - stiegen im
Kalenderjahr 2018 um +2,3 %. Trotz der insgesamt
positiven Entwicklung steht der Tourismus in Kdrnten
weiterhin vor Herausforderungen, insbesondere in
Bezug auf eine Diversifizierung der Gastestruktur iber
das gesamte Tourismusjahr.

Im Gegensatz zu den Entwicklungen des Vorjahrs
wurden die Nachtigungszuwdchse im Kalenderjahr 2018
vor allem von Hotels im 4- bis 5-Stern-Segment getrie-
ben. Diese verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr
Zuwdchse von +3,8 % beziehungsweise +138.272 Nichti-
gungen. In den anderen Qualitdtssegmenten (3 Sterne:
-1,3 % sowie 1 bis 2 Sterne: —2,9 %) waren die Nachtigungen
riickldufig. Auch Ferienwohnungen/-hduser und andere
Privatunterkiinfte gewannen mit einem Anstieg von
+7,9 % beziehungsweise +107.600 Nachtigungen sowie
+3,2 % beziehungsweise +55.162 Nachtigungen an
Relevanz. Nach einer starken Wachstumsdynamik im
Jahr 2017 stiegen die Ubernachtungen auf Camping-
platzen im Jahr 2018 mit +1,0 % beziehungsweise
+23.945 Nachtigungen moderat. Auffallend ist zudem
die langere durchschnittliche Aufenthaltsdauer der
heimischen und auslidndischen Gaste. Im Durchschnitt
verbrachten diese in Karnten 4,2 Nachte, der 6sterreich-
weite Durchschnitt lag bei 3,3 Nachten.

Das erste Halbjahr 2018 entwickelte sich sowohl
fiir Karnten als auch fiir Gesamtdsterreich sehr positiv.

Der Riickgang der Nachtigungen im April (Kirnten:
-1,0 %, Osterreich: -12,8 %) ist auf den geinderten
Zeitpunkt von Ostern zuriickzufiihren. Wahrend der
Ostersonntag im Jahr 2017 auf den 16. April fiel, war er im
Jahr 2018 am 1. April, womit ein Grofdteil der Osterferien
noch in den Mérz fiel. Auch die starken Verdnderungen im
Mai (Kirnten: +19,2 %, Osterreich: +18,7 %) und Juni
(Kérnten: -6,1%, Osterreich: -4,4 %) sind auf Feiertage
zuriickzufiihren.* Der Start der Wintersaison 2018/2019
verlief sehr positiv. Im Dezember 2018 stieg die Zahl der
Nachtigungen im Vergleich zum Vorjahr um +12,1% an
(Gsterreich: +8,6 %).

Osterreichweit konnte im Kalenderjahr 2018 eine
Steigerung der Nachtigungszahlen von +3,7 % erreicht
und mit 149,8 Mio. Nachtigungen ein neues Allzeithoch
verzeichnet werden. Besonders positive Nachtigungs-
entwicklungen wiesen dabei Wien (+6,3 % beziehungs-
weise +970.767 Nachtigungen), Obergsterreich (+5,8 %
beziehungsweise +450.094 Nachtigungen) und Salzburg
(+4,2 % beziehungsweise +1.200.036 Nichtigungen) auf.
Es folgten Tirol (+3,6 % beziehungsweise +1.719.676
Ndchtigungen), Niederosterreich (+3,3 % beziehungs-
weise +236.915 Nachtigungen) und Vorarlberg (+2,8 %
beziehungsweise +250.842 Nachtigungen). Karnten und
die Steiermark verzeichneten 2018 ein vergleichsweise
moderates Wachstum und wiesen Wachstumsraten von
+2,3 % beziehungsweise +1,9 % auf (Kirnten: +293.91
Nichtigungen, Steiermark: +239.049 Nachtigungen).

Im Burgenland gingen die Ubernachtungen mit-1,4 %
beziehungsweise -42.061 Nachtigungen zuriick.

Zahlen, Daten und Fakten zu Kirntens Wirtschaft

Die wichtigsten Eckdaten zu Karntens Wirtschaft finden
sich auf wiBls Kdrnten unter http://wibis.kwf.at

Dort ist eine Kompilation kdrntenspezifischer
Informationen abrufbar, unter anderem in den Kategorien
»Menschen«, »Arbeit«, »Wirtschaft« sowie »Flache« mit
Daten zu Beschiftigung, Arbeitslosigkeit, Griindungen,

Einkommen, F&E-Aktivitdten und Bevdlkerungsentwicklung.

Dariiber hinaus finden sich dort monatlich aktualisierte
»Konjunkturblatter«, die die konjunkturelle Lage auf
einen Blick zeigen, sowie »Regionsprofile«,

in denen die wichtigsten Informationen fiir Kdrnten
und seine Teilregionen zusammengefasst sind.

Entwicklung der Nichtigungszahlen in Kirnten und Gsterreich 2018

im Vorjahresvergleich nach Monaten in %

-25 -20 -15 -10 -5 0% +5

I Kidrnten
mmmmm  Osterreich

+10

Quelle: Statistik Austria

4
Das Pfingstwochenende fiel im Jahr 2017 auf Anfang Juni,
wahrend es im Jahr 2018 mit Mitte Mai erheblich friiher datiert war.
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Unternehmensgriindungen 2018

2018 wurden in Kirnten 2.560 Unternehmen gegriindet
Das waren um 2,8 Prozent mehrals 2017.

Fiir das Jahr 2018 meldete die Wirtschaftskammer
Osterreich (nach vorliufigen Zahlen) fiir Kirnten
2.560 Unternehmensgriindungen, das Bundesland
entwickelte sich dabei im Bundesldndervergleich
tiberdurchschnittlich dynamisch. Die Zahl der
Griindungen stieg im Vergleich zum Vorjahr um
+2,8 % (+69 Griindungen); in Osterreich waren die
Griindungszahlen riickldufig, 38.327 Griindungen
entsprachen einem Riickgang von -4,5 %. Neben
Salzburg (+9,9 %) weist Karnten die hochste Dynamik
auf. Auch in Vorarlberg stieg die Anzahl der Unter-
nehmensgriindungen an (+2,3 %), in allen anderen
Bundesldndern war sie riicklaufig.

Gemessen an der Bevdlkerung errechnet sich
fiir 2018 auch eine iiberdurchschnittliche Griindungs-
intensitdt. Auf 1.000 Einwohner entfielen 4,6 Griindungen
(Gsterreich-Durchschnitt: 4,3).

stand und Entwicklung der Unternehmensgriindungen in Kdrnten 2018

nach Bezirken

Verinderung Griindungsintensitit

Griindungsintensitit je 1.000
Verinderung Griindungen je1.000 Einwohner
Griindungen 2017|2018 Einwohner 2017|2018
2018 in% 2018  in%-Punkten
Osterreich 38.327 -4,5 4,3 -0,2
Karnten 2.560 2,8 4,6 0,1
Feldkirchen 150 10,3 5,0 0,5
Hermagor 67 1,5 3,7 0,1
Klagenfurt Stadt 547 7,9 5,4 0,4
Klagenfurt Land 285 11,8 4,8 0,5
Spittal an der Drau 280 2,2 3,7 0,1
Sankt Veit an der Glan 286 -89 5,2 -0,5
Villach Stadt 253 8,1 4,1 0,3
Villach Land 240 -4,0 3,7 -0,2
Volkermarkt 190 11,8 4,5 0,5
Wolfsberg 262 -8,1 4,9 -0,4
Quelle: WKO-Griindungsstatistik,
vorldufige Zahlen
Berechnungen: JOANNEUM RESEARCH — POLICIES
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Mit 547 Griindungen und einer Griindungs-
intensitdt von 5,4 Griindungen je 1.000 Einwohner
entfielen die meisten Griindungen wie in den Jahren
zuvor auf die Stadt Klagenfurt.

Durch die dortige Konzentration an 6ffentlichen
Einrichtungen und das universitdre Umfeld profitieren
aber auch die unmittelbar angrenzenden und verkehrs-
technisch gut angebundenen Bezirke Feldkirchen und
Sankt Veit an der Glan. Entwicklungen in den Ballungs-
zentren wirken allgemein auf angrenzende periphere
Regionen.

Sowohl Sankt Veit an der Glan als auch Feldkirchen
und Wolfsberg konnten wieder weit iber dem Karnten-
Durchschnitt liegende Griindungsintensitdten erzielen.
Sankt Veit an der Glan wies mit 5,2 (0,5 im Vergleich
zu 2017) neben Klagenfurt Stadt die héchste Griindungs-
intensitat auf, basierend auf 286 Griindungen (-8,9 %
im Vergleich zu 2017). Die Griindungsintensitat in
Feldkirchen lag bei 5,0 basierend auf 150 Griindungen.
Der Bezirk Wolfsberg wies mit 262 (-8,1%) Griindungen
eine Griindungsintensitdt von 4,9 (-0,4 im Vergleich
zu 2017) auf. Die starkste Dynamik war in den Bezirken
Klagenfurt Land (+11,8 %), Vélkermarkt (+11,8 %) und
Feldkirchen (+10,3 %) zu verzeichnen.

Die meisten Griindungen wurden erneut in der
Sparte Gewerbe und Handwerk gezahlt. Mit einem Anteil
von 58,4 % an allen Griindungen beziehungsweise

1.496 Griindungen gab es im Vergleich zum Vorjahr eine
leichte Zunahme (+0,8 %).
Nach einem Riickgang im Vorjahr wurde in
der Sparte Handel mit 575 Neugriindungen wieder eine
positive Dynamik erreicht. Mit einem Anstieg von +13,0 %
war diese Sparte fiir 22,5 % der Griindungen verantwortlich.
Die Sparte Information und Consulting, in der
sich unter anderem wissensintensive und technologie-
orientierte Griindungen finden, verzeichnete mit
insgesamt 293 Griindungen einen Anstieg von +6,5 %.
Im Tourismus hingegen war die Zahl der Griindungen
erneut riicklaufig, 130 Griindungen bedeuteten einen
Riickgang um -12,8 %.

stand und Entwicklung der Unternehmensgriindungen in Kdrnten 2018

nach Sparten

Verinderung Verinderung

Griindungen der Anteile

Griindungen 2017|2018 in Anteile 2017|2018

2018 in% in%  in %-Punkten

Gewerbe und Handwerk 1.496 0,8 58,4 -3,3

Industrie 1 -80,0 0,0 -0,1

Handel 575 13,0 22,5 -2,5

Bank und Versicherung 0 0,0 0,0 0,0

Transport und Verkehr 65 -5,8 2,5 -0,1

Tourismus und Freizeitwirtschaft 130 -12,8 5,1 -0,4

Information und Consulting 293 6,5 11,4 1,4
Alle Sparten 2.560 2,8 100,0

Quelle: WKO-Griindungsstatistik,
vorldufige Zahlen
Berechnungen: JOANNEUM RESEARCH — POLICIES
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Das positive wirtschaftliche Umfeld sorgte auch im
Jahr 2018 fiir einen Riickgang bei den Insolvenzen der
Karntner Unternehmen, sowohl bei den erdffneten
als auch bei jenen Fillen, die mangels Vermdgens
abgewiesen wurden. So konnte auch im Jahr 2018, wie
bereits in den vier vorangegangenen Jahren, ein
Riickgang bei den Unternehmensinsolvenzen (-0,9 %)
verzeichnet werden. Gesamt wurden 317 Insolvenzen
gemeldet, von diesen wurden 152 eréffnet (-0,7 %)
und 165 mangels Vermdégens abgewiesen (-1,2 %).
Der Anteil der abgewiesenen Insolvenzen lag somit
bei 52,1%. Auch die Passiva gingen deutlich zuriick
(-7,6 % beziehungsweise 109 Mio. EUR).
Osterreichweit lag die Zahl der Insolvenzen bei
4.980 (-1,9 %). Rund 40 % der Konkurse wurden
osterreichweit mangels Vermogens abgewiesen. Im
Gegensatz zur Entwicklung in Kdrnten stiegen dster-
reichweit die damit verbundenen Passiva, sie beliefen
sich auf 2,1 Mrd. EUR (+11,2 %).

Insolvenzen 2018

2018 wurden in Kirnten 317 Insolvenzen gemeldet -
beglinstigt durch das positive konjunkturelle Umfeld und das
anhaltend niedrige Zinsniveau der niedrigste Stand seit 2002.

Die grofsten 2018 in Kdrnten erdffneten Insolvenzen
betrafen die Bezirke Klagenfurt Land, Villach Land und
Spittal an der Drau (Quellen: ksv1870, diverse Tages-
zeitungen):

25. Mai 2018: Das Insolvenzverfahren von Ritter &
Stark GmbH (Bezirk Klagenfurt Land) wurde eréffnet. Das
Unternehmen beschiftigte zuletzt 26 Dienstnehmerinnen
und Dienstnehmer und wies 9,4 Mio. EUR Passiva aus.
Ritter & Stark GmbH wurde am 1. Dezember 2015 im
Firmenbuch eingetragen und nahm als Nachfolgefirma
der insolventen FMF Tactical GmbH die Geschaftstatig-
keit auf. Produziert wurden Prazisionswaffen in Feistritz
im Rosental. Die Gesellschafter waren zu 99 % Michael
Paul Boettcher sowie zu 1% die Ritter & Stark GmbH in
Frankfurt am Main.

30. Oktober 2018: Er6ffnung eines Sanierungsver-
fahrens mit Eigenverwaltung der Firma Esto Lighting GmbH
(Bezirk villach Land) tiber 8,6 Mio. EUR Passiva und
42 Dienstnehmerinnen und Dienstnehmer (davon
13 Arbeiterinnen und Arbeiter sowie 29 Angestellte).
Betroffen waren circa 80 Gldubiger. Das Unternehmen
wird fortgefiihrt. Das Leuchthandelsunternehmen
spezialisierte sich auf die Entwicklung und das Design
von Leuchten, die dann in China von Partnerunternehmen
produziert werden. Die Esto Leuchtenfabrik wurde 1969
in St. Egyden gegriindet, 1974 wurde der Sitz nach Lind
ob Velden verlegt und 2003 wurde die heutige
Esto Lighting GmbH gegriindet. Als Griinde fiir das
Sanierungsverfahren gaben die Schuldner Umsatzriick-
ginge im Kerngeschaft aufgrund des immer grofier
werdenden Preisdrucks an (es wurden vermehrt Mébel-
haduser und Baumarktketten beliefert). Zudem zihlten
personelle Abgange von Schliisselpersonen und das
damit verlorene Know-how, das kurzfristig nicht
aufgeholt werden konnte, das Fehlen eines eigenen
Onlineshops, ein zu grofRes Warenlager sowie zu hohe
Fixkosten zu den Hauptgriinden.
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10. Januar 2018: Die in Bad Kleinkirchheim
ansdssige Gesellschaft »ez 393 St. Oswald GmbH«, die
Bautrdgertdtigkeiten und den Handel mit Liegenschaften
und Wohnungen ausiibte, meldete mit 6,3 Mio. EUR
Passiva Konkurs an. Dieses Unternehmen ging aus dem
von italienischen Geschéftsleuten ersteigerten Alpen-
hotel Schneeweif’ in St. Oswald hervor. Das Ziel war der
Verkauf von Appartements, es wurden jedoch kaum
Wohnungen verkauft.

Bezogen auf die Passiva wurden 2018 die meisten
eroffneten Insolvenzen im Bereich der unternehmensbe-
zogenen Dienstleistungen mit 27,1 Mio. EUR gemeldet.
Generell ist dieser Bereich eher kleinstrukturiert®,
von Insolvenz betroffen waren in Kdrnten insgesamt
47 Unternehmen. An zweiter Stelle stand die Bauwirt-
schaft mit 14,9 Mio. EUR und 40 betroffenen Unterneh-
men. In der exportorientierten Branche Maschinen und
Metall sind vor allem Mittel- und Grofbetriebe tatig.
Dieser Bereich lag 2018 mit 14,5 Mio. EUR und 15 Kdrntner
Unternehmen auf Platz 3 der Insolvenzstatistik.

In den unternehmensbezogenen Dienstleistungen ist unter anderem
die gesamte Maklerbranche fiir Versicherungen, Liegenschaften
und Holdinggesellschaften inkludiert.

Entwicklung der Unternehmensinsolvenzen in Kirnten

von 2011 bis 2018

Passiva
250 Félle l 600 Mio.
@ @ . 500 Mio.
200 Fille 400 Mio.
300 Mio.
150 Félle 200 Mio.
100 Mio.
100 Fille i i 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erdffnete Insolvenzen 226 231 237 199 190 177 153 152
Mangels Vermdgens abgewiesene Verfahren 173 186 183 179 176 165 167 165
Passiva in Mio. EUR 215 255 321 303 169 254 118 109
Quelle: ksv1870-Insolvenzstatistik, 2019
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Kontext

Forderrahmenbedingungen seitens der EU und des Bundes

Die wirtschaftliche Entwicklung in der EU sowie im
Euroraum war positiv und die Arbeitslosenzahlen waren
riickldufig. Allerdings kam es im zweiten Halbjahr 2018
zu einer Abkiihlung der Konjunktur, die sich 2019
fortsetzen wird. Auch Osterreich ist von dieser Ent-
wicklung - sie geht vor allem auf eine exportbedingte
Abkiihlung der Industriekonjunktur zuriick - betroffen.
Solide Lohnerhdhungen sowie sinkende Abgaben tragen
allerdings dazu bei, den Binnenkonsum zu stiitzen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Osterreich liegt
weiterhin iber dem gesamteuropdischen Niveau. Die
konjunkturellen Risiken nehmen jedoch aufgrund von
Entwicklungen wie dem mdglichen ungeordneten
EU-Austritt Grofdbritanniens aus der Eu, dem Handels-
konflikt zwischen den usA und China und einem
drohenden Handelskonflikt zwischen den usA und der
EU auch in Osterreich zu.

Insbesondere zur Starkung von Infrastrukturnetzen
(Investitionen in Energie- oder Breitbandnetze) sowie
risikoreichen F&E-Projekten lduft der Europdische Fonds
fur strategische Investitionen (EFsI) weiter. Dieser wird
im Zeitraum von 2015 bis 2020 mindestens 500 Mio. EUR
an offentlichen und privaten Investitionen in der Real-
wirtschaft mobilisieren. »Investeu« soll an den EFsI an-
kntipfen und im Zeitraum von 2021 bis 2027 Investitionen
in der Hohe von mindestens 650 Mio. EUR induzieren.

*

* X

* 4k

*
*
*
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F

R

Européische Union Investitionen in Wachstum & Beschéftigung. Osterreich.

Die Europdische Zentralbank (EzB) setzte ihre
Niedrigzinspolitik trotz der Hochkonjunktur fort: Der
Leitzinssatz liegt seit Mdrz 2016 auf dem historischen
Tiefststand von 0,0 %, der Bankeneinlagensatz
bei —0,4 %. Eine Wende hin zu héheren Zinsen wird
frihestens im Herbst 2019 erwartet. Das Programm zur
quantitativen Lockerung (»quantitative easing«) der EzB
wurde allerdings mit Ende 2018 beendet, nachdem das
Volumen der monatlichen Anleihenkdufe im Oktober
2018 auf 15,0 Mrd. EUR halbiert worden war. Ziel des
Programms war es, die Konjunktur zu stiitzen und die
Inflation auf einen Zielwert von 2 % zu treiben. Im
Dezember 2018 lag die Inflation in der Eurozone bei 1,6 %.
Osterreich wies eine Inflationsrate von 1,9 % auf.

Die aktuelle Konjunkturlage sowie die niedrigen
Zinsen entlasten das 6sterreichische Budget. Im Jahr 2018
diirfte aufgrund gestiegener Steuereinnahmen ein
ausgeglichener Haushalt erzielt worden sein. Fiir 2019 ist
ein Budgetiiberschuss méglich, sofern die Budgetdisziplin
gewahrt wird. Gerade vor dem Hintergrund ungeldster
struktureller Probleme wie steigender Zuschiisse zu den
Pensionen sowie die Finanzierung der Pflege ist der Spiel-
raum fiir 6ffentliche Investitionen nach wie vor gering.
Offentliche Investitionen erfolgen insbesondere zur
Starkung des Bildungs-, Forschungs- und Technologie-
standorts Osterreich.
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KWF Forderungen 2018

Im Jahr 2018 gab es weniger Forderfalle

im Vergleich zum Vorjahr,

Zahlen |Daten | Fakten

das Fordervolumen stieg jedoch deutlich an.

Die Gesamtaktivitdten des KWF umfassten im Jahr 2018
im Bereich der Férderungen 602 Forderfdlle (-24,4 % im

Vergleich zum Vorjahr) mit einem Fordervolumen vo
31,4 Mio. EUR (+30,5%) an bewilligten Mitteln bezie-
hungsweise einem Férderbarwert in der Héhe von
30,5 Mio. EUR (+36,6 %). Damit verbunden war ein

n

Investitionsvolumen (= Projektkosten) von insgesamt

293,6 Mio. EUR mit dem Plan, einerseits 764 neue Arbeits-
platze zu schaffen und andererseits 13.285 bestehende
Arbeitspldtze zu sichern. Im Jahr 2018 verzeichneten die

6
Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017

7
Netto = pro Forderwerber nur einmal maximale Arbeitsplatze; Bildungseinrichtungen und Sonstige
wurden ausgenommen (mit 0 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gezahlt).
Brutto = Mehrfachzahlung bei mehreren Projekten pro Kunde; Bildungseinrichtungen und Sonstige
wurden ausgenommen (mit 0 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gezahlt).

Forderungen Kirnten 2018
im Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017 in EUR

Aktivitdten des KWF damit zwar weniger Forderfille,

jedoch einen deutlichen Anstieg des Fordervolumens.

Gegeniiber dem Durchschnitt der Vergleichs-
periode 2014-2017 sank die Anzahl der Forderfille
(-15,1%), das Fordervolumen (+33,7 %) wie auch der

Forderbarwert (+38,9 %) lagen allerdings klar iiber dem

mehrjdhrigen Durchschnitt. Im Jahr 2018 wurden kei
Beteiligungen eingegangen.

ne

Quelle: kwr Forderdatenbank

Durchschnitt Verinderung
Forderungen 2018 2014-2017° in% ,
Anzahl der Forderfille 602 709 -15,1
Investitionsvolumen (Projektkosten) 293.639.197 195.742.218 50,0
Forderbare Projektkosten 273.065.704 177.604.466 53,7
Fv Fordervolumen Forderungen 31.393.606 23.481.755 33,7
... davon nicht riickzahlbare Zuschiisse 29.696.301 20.912.947 42,0
... davon nicht riickzahlbare Zinsenzuschiisse 664.805 769.058 -13,6
... davon Darlehen 1.032.500 1.704.750 -39,4
FB Forderbarwert 30.539.272 21.984.411 38,9
... davon nicht riickzahlbare Zuschiisse 29.573.559 20.902.387 41,5
... davon nicht riickzahlbare Zinsenzuschiisse 637.331 732.110 -12,9
... davon Darlehen 328.382 344.215 -4,6
Schaffung von Arbeitsplitzen 764 741 3,1
Sicherung von Arbeitsplitzen (netto)’ 13.285 13.470 -1,4
Sicherung von Arbeitsplitzen (brutto)’ 16.702 17.046 -2,0
Durchschnittliches Investitionsvolumen pro Fall 487.773 275.985 76,7
Durchschnittliches Férdervolumen pro Fall 52.149 33.108 57,5
Durchschnittlicher Férderbarwert pro Fall 50.730 30.997 63,7
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Forderungen 2018 nach Geschiftsfeldern

Im Rahmen des insbesondere auf die Steigerung der
Innovationsfahigkeit der Karntner Wirtschaft abzielenden
»Technologiefonds Kdrnten« wurden 2018 76 Projekte
gefordert. Im Vergleich zu 2017 bedeutet dies einen
Riickgang um rund ein Fiinftel, das damit verbundene

Fordervolumen wurde allerdings beinahe verdoppelt
(+92,8 %). 2018 wies der »Technologiefonds Karnten« ein
Fordervolumen von 16,9 Mio. EUR auf, was einem Anteil
von 53,8 % am Gesamtfdrdervolumen des KWF entsprach.
Nach einem deutlichen Anstieg sowohl der
Forderfalle (mehr als +50 % im Jahr 2017) als auch des
damit verbundenen Férdervolumens (dieses wurde
2017 mehr als verdoppelt) sank 2018 im Geschéftsfeld
»Beratung | Basisforderung« die Anzahl der Forderfille
um -46,8 %. Nichtsdestoweniger entfielen 2018 wiederum
mit Abstand die meisten Forderfalle (268) auf dieses
Geschiftsfeld. Das damit verbundene Férdervolumen
sank um tiber -60 % auf 2,2 Mio. EUR beziehungsweise
7,1 % des Gesamtférdervolumens.

Forderungen Kdrnten 2018 nach Geschiftsfeldern

Auf das Geschiftsfeld »Infrastruktur|Regional-
entwicklung« entfielen mit 5,7 Mio. EUR (in 89 Fillen)
18,1% der Férdermittel.

Das Geschdftsfeld »Wirtschaftsentwicklung«
konnte in 43 Féllen 4,9 Mio. EUR an Férdermitteln binden
(15,6 % der Fordermittel). Im Vergleich zum Jahr 2017
entspricht dies einer Steigerung von +149,0 %.

Im Rahmen des Geschéftsfelds »Unternehmens-
grindung|Betriebsansiedlung« wurden 124 Projekte
gefdrdert. Das damit verbundene Férdervolumen belief

sich auf 1,4 Mio. EUR, das entspricht einem Anteil von 4,4 %.

Das Geschéftsfeld »Restrukturierung|Rettungs-
beihilfen« wies 2 Forderfdlle mit einem Fordervolumen
von 0,3 Mio. EUR auf.

Quelle: kwr Forderdatenbank

Arbeitsplitze FV pro
Fv Fordervolumen in EUR brutto® Ist-Arbeitsplatz
Fille gesamt pro Fall Ist Neu’ brutto ,

1. Beratung|Basisférderung 268 2.237.238 8.348 1.764 170 1.268
11. Unternehmensgriindung | Betriebsansiedlung 124 1.387.443 11.189 225 125 6.166
11. Infrastruktur | Regionalentwicklung 89 5.684.463 63.870  2.275 193 2.498
IV. Technologiefonds Kérnten 76 16.900.933 222381  6.186 203 2.732
V. Restrukturierung|Rettungsbeihilfen 2 290.000 145.000 21 3 13.810
VI. Wirtschaftsentwicklung 43 4.893.530 113.803 6.231 71 785
Gesamt 602 31.393.606 52.149 16.702 764 1.880
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Forderungen 2018 nach Sektoren

Mit 340 Projekten entfielen 56,5 % aller Forderfélle auf
den Sektor »Gewerbe«. Wie bereits in den Vorjahren
entfielen auch im Jahr 2018 die meisten Forderfille auf
diesen Sektor. Das Férdervolumen betrug 6,9 Mio. EUR,
das damit verbundene Investitionsvolumen lag bei
50,2 Mio. EUR.

Der Bereich »Sonstige«, der unter anderem
Forderungen an Bildungseinrichtungen und aufier-
universitdre Forschungseinrichtungen umfasst, zdhlte
33 Projekte (5,5 % der Forderfille) bei einem Fordervolumen
von insgesamt 11,1 Mio. EUR und einem damit verbundenen
Investitionsvolumen von 52,9 Mio. EUR. Dies bedeutet
eine Steigerung von 44,8 Mio. EUR im Vergleich zu 2017,
die insbesondere auf aufReruniversitdre Forschungs-

Auf den Sektor »Tourismus« entfielen 22,1%
der Forderfalle (133) bei einem Fordervolumen von
4,1 Mio. EUR. Damit gingen geplante Investitionen in
der Hohe von 69,4 Mio. EUR einher.

Der Sektor »Industrie« verzeichnete ein Forder-
volumen von 8,9 Mio. EUR und 37 Férderfalle (6,1 % der
Forderfille). Das geplante Investitionsvolumen lag bei
115,4 Mio. EUR. Dies entspricht einem Plus von 239,0 %
im Vergleich zu 2017.

Auf den Sektor »Handel« entfielen 9,8 % der
Forderfille (59) und ein Férdervolumen von 0,4 Mio. EUR.
Die geplanten Investitionen betrugen 5,7 Mio. EUR.

einrichtungen zuriickgeht.

Forderungen Kirnten 2018 nach Sektoren

Quelle: kwr Forderdatenbank

Arbeitsplitze
netto® Fordervolumen
Fille InvestitionsvolumeninEur ~ Ist  Neu’ in EUR ]
Gewerbe 340 50.226.572 2.498 391 6.918.864
Handel 59 5.741.737 270 60 395.323
Industrie 37 115.364.714 8.199 127 8.896.886
Tourismus 133 69.412.768  1.769 179 4.120.984
Sonstige 33 52.893.407 549 7 11.061.550
... davon Unternehmen 9 761.567 549 7 138.933
... davon auferuniversitdre Forschungseinrichtungen 8 45.085.700 0 0 5.302.588
... davon Bildungseinrichtungen 9 1.934.990 0 0 1.335.908
... davon Intermedidre 7 5.111.150 0 0 4.284.120
Gesamt 602 293.639.197 13.285 764 31.393.606
8

Netto = pro Férderwerber nur einmal maximale Arbeitsplitze; Bildungseinrichtungen und Sonstige

wurden ausgenommen (mit o Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gezihlt).

Brutto = Mehrfachzdhlung bei mehreren Projekten pro Kunde; Bildungseinrichtungen und Sonstige

wurden ausgenommen (mit o Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gezahlt).

Summe aller neuen Arbei?splﬁtze
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Forderungen 2018 nach Unternehmensgrofien

Entsprechend der Karntner Wirtschaftsstruktur richtet
sich das Férderangebot des KWF primdr an KMU*°, 90 %
der Forderfdlle betrafen diese. Allerdings sank die Anzahl
der Férderungen flir kMU im Jahr 2018, nach einem
deutlichen Anstieg im Jahr 2017, um -23,7 %, das damit
verbundene Férdervolumen um —32,7 %. Somit fiel auch
der Forderanteil von KMU am Gesamtférdervolumen des
KWF mit 37,1 % im Jahr 2018 deutlich geringer aus als im
Vorjahr (71,5 % im Jahr 2017).

Das durchschnittliche Férdervolumen von
Kleinstunternehmen lag 2018 bei 11.951 EUR und damit um
rund ein Viertel unter dem Niveau von 2017 (nach +41,6 %
im Vorjahr), sie waren dabei fiir 39,0 % aller geplanten,
neu zu schaffenden Arbeitspldtze verantwortlich. Das
durchschnittliche Férdervolumen bei Kleinunternehmen
lag bei 41.580 EUR, jenes von Mittelunternehmen bei
53.339 EUR. Bei Mittelunternehmen bedeutete dies einen
deutlichen Riickgang des durchschnittlichen Forder-
volumens (-44,5 %), bei den Kleinbetrieben hingegen
eine durchschnittliche Steigerung des Férdervolumens
um ein Viertel (+24,2 % im Vergleich zum Vorjahr).

Grofsunternehmen, die in Kdrnten im Rahmen
der zuldssigen Férderhdchstgrenzen unterstiitzt werden,
sofern sie besonders anspruchsvolle Projekte durch-
fihren, wurden in 33 Fillen mit insgesamt 8,8 Mio. EUR
gefordert (im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von +6,5 %
bei den Forderféllen). Das Férdervolumen stieg um rund
+300 %. Das Fordervolumen fiir »Sonstige« (etwa
Kooperationen|ARGE | CTR, build!, w3c, JOANNEUM
RESEARCH) lag bei 9,6 Mio. EUR. Wie GroRunternehmen
waren sie im Jahr 2018 damit fiir besonders grofse Impulse
am Standort Kdrnten verantwortlich. Die Schwerpunkte
der Aktivitdten lagen im Bereich Forschung und
Technologieentwicklung sowie in der Strategie- und
Organisationsentwicklung.

Forderungen Kirnten 2018 nach Unternehmensgréfien

Bildungseinrichtungen hingegen wiesen 2018
8 Forderfille auf (im Vergleich zu 28 im Jahr 2017). Das

Fordervolumen ging um -42 % auf 1,3 Mio. EUR zuriick.

Grofibetriebe sowie sonstige Institutionen (wie
Kooperationen | ARGE | CTR, build!, w3C, JOANNEUM
RESEARCH) waren damit im Jahr 2018 fiir einen deutlich
héheren Anteil des Férdervolumens verantwortlich
als im Jahr zuvor, der Anteil von KMU und Bildungsein-
richtungen ging zuriick.

Quelle: kwr Forderdatenbank

Arbeitsplitze FV pro

FV Fordervolumen in EUR netto” Ist-Arbeitsplatz

Unternehmensgrofienklassen ™ Fille gesamt pro Fall Ist Neu®* netto
KMuU Kleinstunternehmen | bis 9 Beschiftigte 386 4.612.913 11.951 808 298 5.709
KMU Kleinunternehmen |10-49 Beschiftigte 122 5.072.814 41.580 1.989 184 2.550
KMU Mittelunternehmen | 50-249 Beschiftigte 37 1.973.549 53.339  1.960 163 1.007
Grofunternehmen |ab 250 Beschiftigte 33 8.811.713 267.022  8.527 120 1.033
Bildungseinrichtungen |Schulen, Universitat 8 1.276.148 159.519 0 0 0
Sonstige (Kooperationen | ARGE Organisationen) 16 9.646.468 602.904 0 0 ]
Gesamt 602 31.393.606 52.149 13.285 764 2.363
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Forderungen Kirnten 2018 nach Bezirken|Genehmigungen

im Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017

Quelle: KWF Férderdatenbank

2018 Durchschnitt 2014-2017
FV FV
Fv Fordervolumen pro Fall FV Fordervolumen pro Fall

Fille in% in EUR in% inEUR Fille in% in EUR in% inEUR ]
Feldkirchen 23 3,8 478.492 1,5 20.804 35 4,9 1.189.258 51 33.979
Hermagor 25 4,2 1.205.390 3,8 48.216 34 4,8 1.703.573 7,3 49.739
Klagenfurt Stadt 125 20,8 8.110.658 25,8 64.885 161 22,7 6.786.273 28,9 42.151
Klagenfurt Land 40 6,6 481.271 1,5 12.032 51 7,1 820.503 3,5 16.248
Spittal an der Drau 111 18,4 2.932.263 9,3 26.417 119 16,8 2.302.227 9,8 19.346
Sankt Veit an der Glan 59 9,8 2.432.405 7,7 41.227 68 9,6 1.937.185 8,2 28.488
Villach Stadt 57 9,5 4.762.212 15,2 83.548 69 9,8 4.764.409 20,3 68.800
Villach Land 61 10,1 1.737.286 5,5 28.480 66 9,3 1.423.969 6,1 21.494
Volkermarkt 41 6,8 412.144 1,3 10.052 47 6,6 1.204.491 5,1 25.903
Wolfsberg 60 10,0 8.841.485 28,2 147.358 60 8,4 1.349.868 5,7 22.687
Gesamt 602  100,0 31.393.606  100,0 52.149 709  100,0 23.481.755 100,0 33.108

Basisfinanzierungen

10
Kleinstunternehmen: bis 9 Beschaftigte und bis 2 Mio. EUR Bilanzsumme
oder Umsatz; Kleinunternehmen: 10 bis 49 Beschiftigte und bis 10 Mio. EUR
Bilanzsumme oder Umsatz; Mittelunternehmen: 50 bis 249 Beschiftigte
und bis 43 Mio. EUR Bilanzsumme oder bis 50 Mio. EUR Umsatz

11
Netto = pro Férderwerber nur einmal maximale Arbeitspldtze; Bildungs-
einrichtungen und Sonstige wurden ausgenommen (mit o Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gezihlt).
Brutto = Mehrfachzahlung bei mehreren Projekten pro Kunde; Bildungs-
einrichtungen und Sonstige wurden ausgenommen (mit o Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gezihlt).

12
In den nachfolgenden Betrachtungen werden Neugriindungen gemafs ihrem
Soll-Beschéftigungsstand den entsprechenden Betriebsgroften zugeordnet.

13
Summe aller neuen Arbeitsplitze

Basisfinanzierungen 2018 nach Geschiftsfeldern
im Vergleich zum Vorjahr in EUR

Erganzend zu den Férderungen setzt der Kwr auch auf
Basisfinanzierungen. Diese weisen strategische Relevanz
auf und zielen auf die Starkung des gesamten Standorts
ab. So adressiert dieses Instrument die Verbesserung
der Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft
beziehungsweise die Grundlagen fiir Innovationen
am Standort (dies betrifft sowohl Unternehmen und
Intermedidre als auch aufieruniversitare Forschungs-
einrichtungen). Die Manahmen zur endogenen
Standortentwicklung (hier sind Bildungs- und
Forschungseinrichtungen gleichermafen relevant)
sollen die Wissens- und Humankapitalbasis starken,
um die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern.
Der periodenbereinigte Umfang der Basis-
finanzierungen flr auReruniversitire Forschungs-
einrichtungen sowie Betriebsansiedlung betrug im
Jahr 2018 rund 4,0 Mio. EUR und lag damit auf dem
Niveau von 2017. Dabei entfielen 2,9 Mio. EUR auf das
Geschéftsfeld »Aufieruniversitdre Forschungs-
einrichtungen« und 1,1 Mio. EUR auf das Geschdftsfeld
»Betriebsansiedlung«, welches auch die Agenden des
FTI-Managements (Carinthian Tech Research) enthilt.

Quelle: kwr Férderdatenbank

Verinderung
2018 2017 in% ]
Auferuniversitdre Forschungseinrichtungen 2.924.000 2.924.000 0,0
Betriebsansiedlung | FTI-Management 1.050.000 1.050.000 0,0
Gesamt 3.974.000 3.974.000 0,0
23 Kirntner Wirtschaftsférderungs Fonds | Das Jahr 2018



Forschung und Entwicklung

Technologiefonds Kirnten 2018

Derim November 1999 eingerichtete Technologiefonds Karnten
hat seit seinem Bestehen 319,5 Mio. EUR an Fordervolumen
in die Entwicklung Karntens als Hightech-Standort investiert.

Damit verbunden waren geplante Investitionen in

der Hohe von 3,2 Mrd. EUR. Das Konzept des Technolo-
giefonds Karnten zielt — unter Beriicksichtigung der sich
verdndernden forderpolitischen Rahmenbedingungen -
auf die mittel- bis langfristige Unternehmens- und
Standortentwicklung ab.

Im Jahr 2018 wurden 76 Projekte mit einem
Férdervolumen von 16,9 Mio. EUR durch den Techno-
logiefonds Karnten genehmigt. Den abgewickelten
Projekten standen geplante Investitionskosten in der
Hohe von 166,4 Mio. EUR gegeniiber. Im Vergleich zum
Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017 ging
die Anzahl der Projekte zuriick (-11,1%), wahrend
das Férdervolumen deutlich stieg (+81,5 %). Dies ist
vor allem darauf zuriickzufiihren, dass die Anzahl
der Projekte im Handlungsfeld »Ausbildung und
Qualifikation« stark zuriickging. Das Férdervolumen
im Handlungsfeld »Einzelbetriebliche Maftnahmen«
lag bei 10,9 Mio. EUR und wurde damit gegeniiber dem
Durchschnitt der Vergleichsperiode verdoppelt, jenes
im Bereich »Branchen- und themeniibergreifende
Maftnahmen« nahezu verdreifacht.

Forderungen Technologiefonds Kidrnten 2018
im Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014 -2017

2018 Durchschnitt 2014-2017

FV Férdervolumen Fv Fordervolumen

Strategische Handlungsfelder Fille in EUR in% Fille in EUR in%
Einzelbetriebliche Maftnahmen 64 10.893.938 64,5 62 5.405.090 58,0
Branchen- und themeniibergreifende Mafsnahmen 8 5.220.235 30,9 4 1.754.689 18,8
Ausbildung und Qualifikation 2 132.000 0,8 18 1.238.575 13,3
Information und Infrastruktur 2 654.760 3,9 2 913.913 9,8
Gesamt 76 16.900.933  100,0 86 9.312.267  100,0
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Quelle: KWF Férderdatenbank

Die »Einzelbetrieblichen Maftnahmen« waren
auch 2018 das dominierende Handlungsfeld, entfielen
doch 84,2 % der Forderfille sowie 10,9 Mio. EUR
beziehungsweise 64,5 % des Férdervolumens auf

diese Kategorie.

Dem Handlungsfeld »Ausbildung und

Qualifikation« kam im Jahr 2018 eine vergleichsweise
geringe Bedeutung zu. Mit 0,1 Mio. EUR entfielen lediglich
0,8 % des Fordervolumens und 2,6 % der Fille auf dieses
Feld. Im Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017
waren es 13,3 % des Férdervolumens und rund ein

Funftel der Fille.

Acht Forderfdlle konnten im Handlungsfeld

»Branchen- und themeniibergreifende Maftnahmen«

verzeichnet werden (30,9 % der Mittel).

Im Handlungsfeld »Information und Infrastruktur«
wurden im vergangenen Jahr zwei Projekte gefdrdert,

wodurch 3,9 % der Férdermittel gebunden wurden.

F&E-Quote nach dem F&E-Standort des Unternehmens
insgesamt in %

Region 2007 2009 2011 2013 2015
Burgenland 0,57 0,69 0,74 0,89 0,99
Karnten 2,32 2,34 2,65 2,83 3,13
Niederosterreich 1,29 1,47 1,52 1,60 1,74
Oberdsterreich 2,29 2,49 2,61 3,14 3,15
Salzburg 1,16 1,32 1,38 1,49 1,50
Steiermark 4,00 4,06 4,40 4,85 5,12
Tirol 2,30 2,71 2,68 3,12 3,09
Vorarlberg 1,33 1,56 1,46 1,64 1,77
Wien 3,17 3,34 3,30 3,54 3,63
Osterreich 2,42 2,60 2,67 2,95 3,05

Belegte ordentliche Studien
an der Fachhochschule Kirnten
im Wintersemester 2017|2018 **

Die Férderungen im Rahmen des Technologiefonds
Kdrnten dienen der gezielten Unterstiitzung des
strukturellen Wandels in Kdrnten. Er soll dazu beitragen,
die Dynamik in Kernbereichen der Karntner Wirtschaft
zu unterstiitzen - insbesondere in forschungs- und
entwicklungsintensiven, technisch-naturwissenschaftlichen
Branchen. Mittelfristig sollen der Trend einer steigenden
F&E-Quote fortgefiihrt und die Anzahl der Studierenden
in technischen Studienrichtungen gesteigert werden.

Die Schnittstellen zwischen Unternehmen und
Forschungsinstitutionen sowie Bildungseinrichtungen
sollen gestarkt werden, um so die Innovationstatigkeiten
von Unternehmen zu unterstiitzen. Ein Blick auf die
F&E-Quote sowie die Zahl der Studierenden in
technischen Studienrichtungen bestdtigt den hier
eingeschlagenen Weg. Weitere Aktivitdten in diesem
Bereich spielen eine wichtige Rolle dabei, Kdrnten
verstarkt als international wahrnehmbaren Technologie-
standort zu etablieren.

Quelle: Statistik Austria, 2018

Belegte ordentliche Studien
erstzugelassener

aller

Studierender

Fachhochschule Karnten Studierender insgesamt
Gesamt 868 2.241
... davon Technik, Ingenieurwissenschaften 370 923
... davon Naturwissenschaften 0 0
Belegte ordentliche Studien
an der Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt
im Wintersemester 2017 | 2018

Belegte ordentliche Studien aller

erstzugelassener

Studierender

Universitit Klagenfurt Studierender insgesamt
Gesamt 884 9.393
... davon Technik 111 902
... davon Naturwissenschaften 130 1.345

14
Daten fiir das Wintersemester 2018|2019 fiir Fachhochschulen noch
nicht verfiigbar (Stand Februar 2019)

15
Daten fiir das Wintersemester 2018|2019 fiir Universititen
noch nicht verfugbar (Stand Februar 2019)

Quelle: Statistik Austria, 2018

Quelle: Statistik Austria, 2018
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Bei Betrachtung der Verteilung des Férdervolumens
nach Bezirken zeigt sich eine Konzentration auf den
Zentralraum Klagenfurt-Villach. Den Bezirken Klagenfurt
Stadt (30 Projekte) und Villach Stadt (16 Projekte)
waren insgesamt 60,5 % aller Projekte zuzuordnen
(Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017: 59,1 %).
Der Anteil des damit verbundenen Férdervolumens lag
bei 41,8 % und fiel somit deutlich geringer aus als im
Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017 mit 76,0 %.
Im Bezirk Wolfsberg blieb die Zahl mit 6 Férderungen
konstant, das Férdervolumen hingegen stieg von
0,4 Mio. EUR (Durchschnitt 2014-2017) auf 7,1 Mio. EUR.

In St. Veit an der Glan lag die Zahl der Forderfille bei 3
(nach 10 im Durchschnitt 2014-2017), das Férdervolumen
wurde hingegen beinahe verdoppelt und lag nunmehr
bei 1,7 Mio. EUR.

Forderungen Technologiefonds Kirnten 2018 nach Bezirken | Genehmigungen
im Vergleich zum Durchschnitt der Vergleichsperiode 2014-2017

2018 Durchschnitt 2014-2017

FV FV

FV Fordervolumen  pro Fall FV Fordervolumen pro Fall

Fille in% in EUR in% in EUR Fille in% in EUR in% inEUR

Feldkirchen 5 6,6 291.600 1,7 58.320 4,0 4,7 169.211 1,8 42.303

Hermagor 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0

Klagenfurt Stadt 30 39,5 2.802.578 16,6 93.419 37,5 43,9 3.431.283 36,8 91.501

Klagenfurt Land 3 3,9 75.500 0,4 25.167 3,3 3,8 146.493 1,6 45.075

Spittal an der Drau 4 5,3 235.450 1,4 58.863 4,5 5,3 240.400 2,6 53.422

Sankt Veit an der Glan 3 3,9 1.684.500 10,0 561.500 10,0 11,7 885.249 9,5 88.525

Villach Stadt 16 21,1 4.262.422 25,2 266.401 13,0 15,2 3.641.798 39,1 280.138

Villach Land 8 10,5 418.693 2,5 52.337 5,5 6,4 279.650 3,0 50.845

Volkermarkt 1 1,3 27.700 0,2 27.700 2,3 2,6 167.200 1,8 74.311

Wolfsberg 6 7,9 7.102.490 42,0 1.183.748 5,5 6,4 350.983 3,8 63.815

Gesamt 76  100,0 16.900.933  100,0 222.381 85,5  100,0 9.312.267  100,0 108.915
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Quelle: KWF Férderdatenbank

Osterreich fiir Kirnten

Bundesfordermittel fiir Kirnten 2018

Im Jahr 2018 wurden in Karnten insgesamt 1.741 Projekte
durch Bundesforderstellen gefordert.
Dies ist ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahrum 54,1 %.

Dabei nahm die Zahl der durch die aws Austria
Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH | ERP-Fonds, die FFG
Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft m. b. H.
und die kpc Kommunalkredit Public Consulting GmbH

geforderten Projekte zu.

Die Zahl der von der aws geforderten Projekte,
die der direkten Unternehmensférderung des Bundes
dienen, lag mit 980 deutlich iiber dem Vorjahreswert
(2017: 410), auch der Forderbarwert lag mit 49,4 Mio. EUR

deutlich tiber dem Vorjahreswert (+524,2 %).

16
Die Angaben konnen aufgrund von Revisionen der Daten beziehungsweise
gednderter Erfassung von den Angaben im Jahresbericht 2017 abweichen.
Die Vergleichbarkeit ist jedoch gewdhrleistet.

17
ERP European Recovery Program (Europiisches Wiederaufbauprogramm)

18
Dies umfasst neben den Basisprogrammen, Europdischen und
internationalen Programmen auch die Projekte der thematischen Programme
und der Strukturprogramme.

Bundesfordermittel fiir Kirnten 2018

Die FrG forderte im Jahr 2018 fiir unternehmens-
bezogene und anwendungsorientierte Forschungs-
vorhaben von Karntner Institutionen und Unternehmen
217 Projektvorhaben mit Karntner Beteiligung (2017
waren es 202 Projekte). Dabei erhéhte sich nicht nur die
Anzahl der geférderten Projekte, sondern auch die damit
verbundenen Finanzierungsleistungen (um +20,7 % auf
30,9 Mio. EUR) und der Forderbarwert (um +53,1% auf
28,4 Mio. EUR).

Einen Anstieg der Bundesférdermittel gab es bei
der betrieblichen Umweltférderung und Sanierungs-
offensive des Bundesministeriums fiir Nachhaltigkeit und
Tourismus (BMNT), die durch die Kommunalkredit Public
Consulting verwaltet wird. Die Zahl der Férderungen
belief sich 2018 auf 407 Fille (+35,7 % im Vergleich zu
2017) bei einem Forderbarwert von insgesamt 7,5 Mio. EUR
(+9,0 %).

Die Tourismusférderungen, die im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Digitalisierung und Wirtschafts-
standort (BMDW) von der OHT (Osterreichische Hotel- und
Tourismusbank) abgewickelt werden, verzeichneten 2018
im Vergleich zu 2017 einen deutlichen Riickgang, sowohl
bei der Anzahl an Projekten als auch beim geférderten
Kredit-(Garantie-)Volumen sowie beim Barwert
beziehungsweise den Zuschiissen. So sank die Zahl an
gefdrderten Projekten im Jahr 2018 um -37,2 % auf 137
und der Férderbarwert fiel um -62,3 % auf 1,5 Mio. EUR.
Ein Grofiteil der geférderten Projekte (49) betraf dabei
ERP-Kredite zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
und zum Ausbau der touristischen Infrastruktur. In der
Kategorie TOP-Tourismus-Foérderung | Zuschiisse wurden
82 Projekte gefdrdert.

Zuschiisse, Darlehen

Anzahl der und Kredite  Forderbarwert
Férderungsstelle Projekte in Mio. EUR in Mio. EUR
aws Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH|ErP-Fonds?’ 980 154,9 49,4
FFG Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft mbH*® 217 30,9 28,4
Kpc Kommunalkredit Public Consulting GmbH 407 64,5 7,5
OHT Osterreichische Hotel- und Tourismusbank GmbH 137 21,1 1,5
Gesamt 1.741 271,4 86,7
Quellen: aws, FFG, 6HT, Kommunalkredit Austria, BMDW
Berechnungen: JOANNEUM RESEARCH — POLICIES
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Die Geschichte betrachten wir

Wirtschaftsentwicklung und Nachhaltigkeit

In der Gegenwart kooperieren wir aktiv und vertrauensvoll.
Die Zukunft der Unternehmen liegt uns am Herzen.

Wirtschaftsentwicklung 2018

Das fundierte Wissen (iber die Stirken von Unternehmen,
ihre Uberschneidungen (Konkurrenzfelder) und - viel
bedeutender noch - das Know-how der komplementdren
Faktoren sind giinstige Voraussetzungen, um
Entwicklungen anzustofien. Intensive Bearbeitung
durch gestaltungswillige Entscheidungstragerinnen und
-trager fiihren zu ambitionierten gemeinsamen Zielen.
Zeit und Wissen statt Geld sind die mafgeblichen
Faktoren und Voraussetzungen fiir einen gelingenden
Wandel. Vertrauen und Disziplin entwickeln sich.

Es entsteht so etwas wie eine strategische

Kooperation als Haltung und nicht als Férderprogramm,
das liber Kostenzuschiisse arbeitet. Aus erprobten
Modellen kénnen von den Akteuren selbst Spielregeln
definiert werden und neue und nachhaltige Formen der
Kooperation entstehen. Zu den Voraussetzungen
gelingender Kooperationen gehdrt auch, dass von

den Trdgern der Kooperation, das sind meist die
Eigentiimerinnen und Eigentiimer beziehungsweise das
Management aus den beteiligten Unternehmen, eine
Kultur der Handschlagqualitdt und der Begegnung auf
Augenhohe gelebt wird. Erfolgreiche Kooperation ist
also wesentlich von den stabilen Beziehungen zwischen
den Menschen geprigt und orientiert sich an deren
Integritat als Trager und Umsetzer von Entscheidungen.

Fordervolumen
Handlungsfelder Fille inEUR  in%
Grenziiberschreitende Kooperationen 6 164.952 3,4
Griinderférderung 3 3.516.913 71,9
Lieferantenentwicklung und Arbeit der Zukunft 28 700.383 14,3
Regionale Impulsférderung 2 31.820 0,7
Wirtschaftsentwicklung - Beratung & Begleitung 4 479.462 9,8
Gesamt 43 4.893.530  100,0

Quelle: KWF Forderdatenbank
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Derzeit wird im Wirtschaftsleben ziemlich
einseitig das Konkurrenzmodell, also der Wettbewerb,
betont. Dennoch wird beides bendtigt, um Erfolg zu
haben: Kooperation und Konkurrenz. Denn gerade bei
riskanten Projekten kooperieren auch Unternehmen, die
in ihren Geschaftsfeldern in scharfem Wettbewerb
stehen, vor allem um ihre Risiken und auch ihre Kosten
aufzuteilen. Zudem ist fiir die erfolgreiche Bewaltigung
komplexer Probleme Vertrauen erforderlich. Bei Koope-
rationen steht das Einrichten von Zusammenarbeit im
Fokus. Das Ziel ist, ein gemeinsames Lernen in einer sich
schnell verdndernden wirtschaftlichen Umwelt zu
ermoglichen, um gemeinsame Erfolge zu generieren.

Die Grundbedingung ist, ein Win-win-Ergebnis zu
definieren, das im vereinbarten Nebeneinander von
Konkurrenz und Kooperation erreicht werden soll.

Dabei wirken Mafsnahmen und Projektarchitekturen
unterstiitzend, die auf die Ziele, die Rahmenbedingungen
und die Erwartungen der agierenden Unternehmen in
bestimmten Kontexten (Unternehmenssituation,
Umfeld) abgestimmt sind. Das entstehende Miteinander
der Unternehmen richtet sich vertrauensvoll auf die
Zukunft aus.

Regionalwirtschaftliche Zielsetzungen in Karnten
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Erhéhung der Standortattraktivitdt werden gemeinsam
mit unterschiedlichen Stakeholdern in einem einzel-
betrieblichen, aber auch {iberbetrieblich-kooperativen
Umfeld erarbeitet. Ganz selten sind es einfache Losungen
und es braucht geniigend Zeit. »Entscheidungen fiir
Entwicklungen«sind die essenzielle Voraussetzung fiir
Innovationen. Positive Ergebnisse sind nur mit Ausdauer,
Vertrauen und Disziplin zu erzielen.

Der Aufgabenbereich der Wirtschaftsentwicklung
wurde 2018 intensiv ausgebaut. Es wurden Themenfelder
formuliert, die fiir die Kdrntner Wirtschaft von
mafgeblicher Bedeutung sind. Bei der Gestaltung von
MaRnahmen werden absehbare und zukiinftige Trends
und Entwicklungen mitbetrachtet. Die Wirtschafts-
entwicklung befasst sich mit der Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen, welche die Unternehmensentwicklung im
Fokus haben. Die Umsetzung von {iberbetrieblichen
MaRnahmen und Formaten erfolgt in Form von
Férderinstrumentarien, Lerngruppen, Begleitprozessen,
Milieubildung, Evaluierung, wenn eben nicht nur ein
einzelnes Unternehmen von einer Manahme profitiert,
sondern diese auch fiir andere Unternehmen - derselben
oder unterschiedlicher Branchen - zugdnglich sind.
Zudem werden Mafinahmen initiiert, die zur Ver-
breiterung der Unternehmensbasis beitragen, indem
Unternehmensgriindungen verstarkt unterstiitzt und
die Ansiedlung neuer Unternehmen forciert werden.
Dabei werden auch Stakeholder miteinbezogen, sei es,
dass sie Talente hervorbringen oder diese in ihrer
unternehmerischen Entwicklung bis zur Etablierung auf
dem Markt unterstiitzen.

Wirtschaftsentwicklung bedeutet auch, bestandig
Grenzen zu iberwinden und ein zusammenwachsendes
Europa zu bauen. Hauptanliegen der Kooperations-
programme mit Slowenien und Italien sind die Starkung
der territorialen Zusammenarbeit sowie die Erhaltung
der Lebensqualitdt und Wettbewerbsfahigkeit im Raum
zwischen Italien, Slowenien und Osterreich. Diese Ziele
werden durch die Férderung von Maftnahmen erreicht,
durch die grenzbezogene Barrieren (iberwunden,
neue grenziiberschreitende Synergien aufgebaut, die
Attraktivitdt der Gebiete und ein regionales, nachhaltiges
Wachstums gesteigert, neue Arbeitspldtze geschaffen
sowie die Produktivitdt und die soziale Kohdsion
verbessert werden kénnen.

Im Jahr 2018 wurden 43 Projekte mit einem Forder-
volumen von 4,9 Mio. EUR im Geschiftsfeld »Wirtschafts-
entwicklung« genehmigt. »Lieferantenentwicklung«
und »Arbeit der Zukunft« war 2018 das dominierende
Handlungsfeld, entfielen doch 65,1 % der Forderfille auf
diese Kategorie. Daneben wurde mit 3,5 Mio. EUR und
einem Anteil von 71,9 % am gesamten Férdervolumen in
der »Griinderférderung« das hdchste Férdervolumen
ausgeldst.

Im Jahr 2019 liegt der Fokus der Betrachtung auf
dem Handlungsfeld »Arbeit der Zukunft«.
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Arbeit der Zukunft
Die neue Arbeitswelt

Die Arbeitswelten befinden sich im Umbruch. Die
zunehmende Digitalisierung hat spiirbare Auswirkungen
auf unseren Arbeitsalltag. Neue Geschéfts- und Fithrungs-
modelle entstehen und organisatorische Grenzen
verschieben sich. Systemiibergreifende und agile
Zusammenarbeit gewinnt vermehrt an Bedeutung und
stellt neue Herausforderungen an Organisations-
strukturen und Fithrungskrafte. Schlagworte wie
Unternehmensdemokratie und Employer Branding sind
in aller Munde, doch zugleich wird es immer schwieriger,
die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden
und langfristig zu binden. Die Zukunft der Arbeit bringt
massive Verdnderungen mit sich. Fiir Unternehmen

ist es eine grofde Herausforderung, mit diesen Entwick-
lungen Schritt zu halten.

lhre Chancen aktiv nutzen

Eine Vielzahl an Fragen steht im Raum, doch was ist

fiir ein Unternehmen wirklich relevant? Welche Ent-
wicklungen betreffen branchen- und gréenunabhéngig
alle Organisationen? Was kann ein KMU tun, um sich

flr die Zukunft gut aufzustellen?

Die Auseinandersetzung mit dem Thema erfordert
zundchst eine Betrachtung der aktuellen Entwicklungen
auf einer Metaebene, um dann potenzielle Handlungs-
felder abzuleiten. Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Personalverantwortliche beschéftigen sich im Zuge
des Programms »Arbeit der Zukunft« mit Kernfragen in
Bezug auf Trends, Modelle, Prozesse, Strukturen und
Arbeitsumgebungen in den neuen Arbeitswelten. Dabei
stellt sich die Frage nach den erforderlichen Schliissel-
kompetenzen (zum Beispiel Fihrungsanforderungen,
Personalmanagement), die ein Unternehmen fiir eine
erfolgreiche Adaption an die neue Arbeitswelt benétigt.

Das Ziel dieses Entwicklungsprogramms ist es,
die Unternehmen ihren individuellen Méglichkeiten
entsprechend bei ihrem Transformationsprozess hin zu
neuen Arbeitswelten zu begleiten. Neben einer Kombina-
tion aus Wissensvermittlung und Best-Practice-Lernen
steht in diesem neuartigen Unternehmensentwicklungs-
programm vor allem das umsetzungsorientierte Arbeiten
und Lernen von den Erfahrungen anderer im Fokus.
Chancen und Méglichkeiten zu erkennen und im
Unternehmen konsequent umzusetzen, sind dabei die
zentralen Erfolgsfaktoren. Um einerseits der Forderung
nach Flexibilitdt und orts- und zeitunabhdngigem Lernen
nachzukommen und andererseits eine umfassende
persdnliche Betreuung zu ermdglichen, niitzt das
Unternehmensentwicklungsprogramm verschiedene
Wege der Vermittlung: Methoden des prozessbegleitenden
»Blended Learnings« wie betreutes E-Learning in Form
von Webinaren, themenspezifischen Beitrdgen,
Forschungsergebnissen et cetera, aktive Workshoptage
mit Impulsen und Best Practices, um gemeinsam Wege
flir die Umsetzung im eigenen Unternehmen zu finden,
sowie die Etablierung von Peergroups | Lernduos zur
Vertiefung der Lerninhalte.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip zur Ressourcen-
nutzung, um die Existenzfdhigkeit und Vitalitat eines
Systems dauerhaft zu sichern. Politisch zielt es auf den
langfristigen Erhalt der Funktions- und Leistungsfahig-
keit des Wirtschafts- und Gesellschaftssystems ab.

Das Wohlbefinden der Menschen und der Erhalt einer
gesunden Umwelt sollen weltweit gewdhrleistet werden.
Nachhaltigkeit muss einerseits die rdumlichen und
zeitlichen Grenzen politischen Handelns so ausweiten,
dass zukiinftige Generationen und entfernte Nationen
und ihre Biirgerinnen und Biirger in die Handlungs-
perspektive einbezogen werden. Andererseits muss sie
die Integration aller relevanten Politikbereiche in eine
Strategie der nachhaltigen Entwicklung erreichen.»

Vor diesem Hintergrund diskutierte der KwWF
zwei Tage lang im Rahmen der vom Universitéts.club |
Wissenschaftsverein Kdrnten initiierten Veranstaltung
»Wage zu denken! Europa der Regionen? Herausforderungen
fuir Politik und Wirtschaft!« mit Expertinnen und Experten
aus Wirtschaft, Politik und Forschung die groRen Themen
der Transformation. Das Programm fokussierte in
diesem Jahr unter anderem auf die Themenschwerpunkte
Digitalisierung, Transformation, Gemeinwohl und Next
Economy; im Zentrum stand eine Momentaufnahme
nachhaltiger Entwicklung weltweit und in Osterreich.

Am Donnerstagabend wurden die Akteure und Projekte
ausgezeichnet, die mit ihrem 6kologischen und sozialen
Engagement einen Wandel hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft unterstiitzen. Rund 150 Veranstaltungsteil-
nehmerinnen und -teilnehmer ermittelten vor Ort in fiinf
Kategorien die Preistrdgerinnen und -triger 2018 der
Nachhaltigkeitspreise »kwF.nachhaltig« und »Férderpreis.
nachhaltig« der Karntner Sparkasse.

Die Pramierten erhielten ihre Auszeichnungen von
Landeshauptmann Dr. Peter Kaiser und dem Vorstand
des KWF. Mit der Auszeichnung wiirdigt der KWF
seit 2017 besonders nachhaltig agierende Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Persénlichkeiten.

19
Joachim H. Spangenberg, »Nachhaltigkeit -
Konzept, Grundlagen, Herausforderungen, Anwendungen«
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EU-Aktivititen 2018

Eu-Forderperiode 2014-2020

Die Kohdsions- und Strukturpolitik - mit dem Ziel der
Festigung des wirtschaftlichen, sozialen und territorialen
Zusammenbhalts in der Gemeinschaft - gehort zu den
zentralen Politikbereichen der Europdischen Union, die
durch die Europdischen Struktur- und Investitionsfonds
(EsI-Fonds) unterstiitzt werden. Fiir den KwF sind davon
die Mittel aus dem Europdischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) fiir die Ziele »Investitionen in
Wachstum und Beschaftigung« (iws) und »Europdische
territoriale Zusammenarbeit grenziiberschreitend« von
Bedeutung. Der KWF nimmt in diesen Zielen | Programmen
als Teil der jeweiligen Verwaltungs- und Kontrollsysteme
operative und strategische Aufgaben wahr.

»Investitionen in Wachstum
und Beschiftigung«

Die im Rahmen des Ziels »Investitionen in Wachstum
und Beschéaftigung« verfiigbaren Eu-Mittel werden in
Osterreich auf die drei strategisch bedeutsamen Bereiche
»Forschung, Entwicklung und Innovation«, »Starkung der
Wettbewerbsfihigkeit von kMu« und »Ubergang zu
einer co,-armen Wirtschaft« konzentriert. Den Rahmen
dafiir bildet das Operationelle Programm Osterreich
(op 1w | EFRE). In der Férderperiode 2014-2020 stehen
dem Land Kédrnten knapp 57 Mio. EUR an EFRE-Mitteln zur
Verfligung. Die Vergabe der EFRE-Mittel erfolgt in
Kooperation mit den Bundesforderstellen. Bis dato
wurden seitens des KWF in Kdrnten 20 Projekte mit einem
Investitionsvolumen von rund 19,6 Mio. EUR genehmigt.
Der EFRE-Anteil belduft sich dabei auf rund 15,5 Mio. EUR.
Das Jahr 2018 war fiir den KWF im Bereich » w8 |
EFRE« davon geprdgt, Initiativen zu setzen, um die
verfligbaren eu-Mittel bestméglich zu nutzen und
entsprechende Projektvorhaben am Wirtschafts- und
Technologiestandort Kdrnten zu unterstiitzen.
Im Jahr 2018 wurden insgesamt 13 EU-EFRE-Projekte mit
insgesamt 12,5 Mio. EUR an EU-Mitteln genehmigt.
Durch den Multiplikatoreffekt der Eu-Kofinanzierung
wird damit ein Gesamtinvestitionsvolumen in der Héhe
von 109,7 Mio. EUR ausgeldst.
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Européische Union Investitionen in Wachstum & Beschéftigung. Osterreich.

Europa fiir Kirnten

Weiters wurde seitens des KWF die bestehende
Ausschreibung »EFRE-Offensive fiir Wachstum und
Beschdftigung von produzierenden KMU« bis Ende 2018
verlangert. Aufgrund dieser erfolgreichen Ausschreibung
waren bis Ende 2018, abziiglich der bereits genehmigten
Projekte, noch insgesamt 17 Projektvorhaben beim kKwr in
Bearbeitung, welche ein Gesamtinvestitionsvolumen von
116 Mio. EUR aufweisen.

»Europdische territoriale Zusammenarbeit
grenziiberschreitend«

Die grenziiberschreitenden Forderprogramme innerhalb
der Europdischen Territorialen Zusammenarbeit (ETZ)
fordern die Kooperation benachbarter Staaten | Regionen.
Sie zielen auf die gemeinsame Bewdltigung von
Herausforderungen in den jeweiligen Grenzregionen ab
und tragen dazu bei, einen gemeinsamen Wirtschafts-,
Natur- und Lebensraum iiber Ldndergrenzen hinweg zu
gestalten. Fiir die Entwicklung und Starkung des
Standortpotenzials Kdrntens ist dies eine Chance im
Sinne der Erreichung kritischer GréRen und Synergie-
effekte, aber auch in Zusammenhang mit den Ansdtzen
der intelligenten Spezialisierung.

Im Rahmen der beiden INTERREG Va-Programme
Slowenien-Osterreich und Italien-Osterreich fungiert
der KWF als regionale Behorde beziehungsweise
Koordinierungsstelle fiir die inhaltlichen Schwerpunkte
»Forschung, Entwicklung und Innovation« und »Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit von kMu« sowie als Priifstelle
(First Level Control).

Projekte im Rahmen dieser Eu-Programme sind als
Konsortialprojekte mit Projektpartnern aus anderen
(Bundes-)Landern angelegt und werden im Rahmen eines
interregionalen Verwaltungs- und Kontrollsystems
abgewickelt. Sie erfordern aus diesem Grund ein hohes
Maf} an Begleitung und Koordination.

Bis Ende 2018 wurden im Verantwortungsbereich
des KWF insgesamt 24 Projekte, an denen 40 Karntner
Projektpartner beteiligt sind, genehmigt. Die gebundenen
EFRE-Mittel belaufen sich damit auf rund 7,5 Mio. EUR.
Fiir die gesamte EU-Forderperiode stehen dem KwF rund
11,8 Mio. EUR zur Verfligung. Mit weiteren Projektgeneh-
migungen in diesen Programmen ist bis Mitte 2019 zu
rechnen.
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EVU-Priifungen

Im Jahr 2018 wurde der KWF im Programm IWB | EFRE von
der Priifbehdrde beziehungsweise der Bescheinigungs-
behorde, angesiedelt im Bundesministerium fiir
Nachhaltigkeit und Tourismus (BMNT), einer
Stichproben- und einer Systempriifung unterzogen.

Im Programm INTERREG Va Italien-Osterreich erfolgte
eine Systempriifung und im Programm INTERREG Va
Slowenien-Osterreich erfolgten eine Stichproben- und
eine Systempriifung. Samtliche Priifungen konnten ohne
wesentliche Feststellung mit finanziellen Korrekturen
abgeschlossen werden.
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Européische Union Investitionen in Wachstum & Beschaftigung. Osterreich.

Ausblick eu-Aktivititen 2019

Das Jahr 2019 wird von der Umsetzung der laufenden
Programme und den beginnenden Arbeiten fiir die neue
EU-Forderperiode ab 2021 gepragt sein. Die Europdische
Kommission hat am 2. Mai 2018 Verordnungsentwiirfe
fur die Umsetzung der Kohdsionspolitik ab 2021
verdffentlicht. Die Schlagwdrter lauten Modernisierung
und Vereinfachung. Abstimmungen auf Bundesebene
wurden im Zuge der EU-Ratsprasidentschaft bereits in der
zweiten Jahreshalfte 2018 begonnen. Ergebnisse der
Evaluierungen der laufenden Programmumsetzung
werden bearbeitet, um Fortschritte im Sinne eines
Biirokratieabbaus und Vereinfachungen fiir die

nichste Programmperiode zu erzielen. Die inhaltlichen
Programmierungsprozesse in den verschiedenen
Programmen werden im Sommer 2019 starten.
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Information und Kommunikation,
Beratung und Vernetzung

Veranstaltungen | Ausschreibungen

1. Juni 2017 bis 30. Médrz 2018

KWF Ausschreibung

»Entwicklung von Zuliefernetzwerken«

Ziel dieser KWF Ausschreibung war es, regionale
Leitbetriebe bei der Entwicklung von Zuliefernetzwerken
zu unterstiitzen. Zugleich sollen Unternehmen, die

als potenzielle Zulieferbetriebe infrage kommen, in der
herausfordernden und strategisch motivierten Wachs-
tumsphase durch die Férderung von zielgerichteten
Beratungsleistungen unterstiitzt werden.

1. Januar bis 31. Dezember 2018

KWF Ausschreibung

»EFRE-Offensive fiir Wachstum und Beschiftigung von
produzierenden KMU«

Ziel dieser KWF Ausschreibung war die Férderung von
produzierenden kleinen und mittleren Unternehmen
(kmu) im industriell-gewerblichen Bereich, welche
Investitionsvorhaben realisieren, die ein nachhaltiges
Unternehmenswachstum unterstiitzen und damit die
Schaffung neuer Arbeitspldtze ermdglichen.

2. Februar 2018 bis 16. Mirz 2018

KWF Initiative

»AdZ - Arbeit der Zukunft«

Das Ziel dieser Ausschreibung war es, Unternehmen
entsprechend im Transformationsprozess zu neuen
Arbeitswelten zu begleiten. Neben einer Kombination
aus Wissensvermittlung und Best-Practice-Lernen
standen in diesem neuartigen Unternehmensentwick-
lungsprogramm vor allem das umsetzungsorientierte
Arbeiten und Lernen von den Erfahrungen anderer
Unternehmen im Fokus.

8. Februar 2018
Pressekonferenz »BABEG Venture Fonds«

1. Mérz bis 29. Mai 2018

KWF Ausschreibung

»Umsetzung innovativer Griindungsvorhaben«

Ziel dieser KWF Ausschreibung war die Férderung von
innovativen, technologieorientierten oder wissens-
basierten Griindungsvorhaben mit wirtschaftlichen
Erfolgsaussichten. Weiters sollte die Positionierung
Karntens als attraktiver Innovationsraum

gestarkt werden.

Veranstaltungen und Marketingmafdnahmen 2018

27. Mdrz 2018
Pressekonferenz »Das Jahr 2017«

30. Mérz bis 27. Juni 2018

KWF Ausschreibung

»mein Pop-up-Store« Klagenfurt

Ziel dieser KWF Ausschreibung war die Stimulierung der
urbanen Standort- und Regionalentwicklung in Karnten.

16. April 2018
Pressekonferenz »Digitalisierungsoffensive fiir KMu«

18. April 2018

»25 Jahre KWF«

Anlasslich seines 25-jahrigen Jubildums lud der
KWF zu einem Beisammensein mit anschlieRender
Vernissage ein.

7. bis 8. Mai 2018

Fachexkursion Siidtirol — INTERREG

Die Zusammenarbeit der ansdssigen F&E-Einrichtungen
zu vertiefen, war das erkldrte Ziel des vom KWF
gemeinsam mit der Autonomen Provinz Bozen und dem
Enterprise Europe Network organisierten Treffens.

10. Mai bis 5. Juli 2018

KWF Ausschreibung

»TD | IKT Technologische Dienstleistungen,
Informations- und Kommunikationstechnologien
Kdrnten 2018.1«

16. Mai bis 31. Juli 2018

KWF Ausschreibung

»meine Pop-up-Store Kooperation«

Villach und Wolfsberg

Zielsetzung dieser KWF Ausschreibung war die Férderung
zur Stimulierung der Standort- und Regionalentwicklung.
Die Belebung ungeniitzter Geschdftsflichen sowie

die Gestaltung neuer Kooperationen zwischen Pop-up-
Store-Nutzern, umliegenden Unternehmen und
wirtschaftlich ausgerichteten Bildungseinrichtungen
standen im Mittelpunkt.

1. Juni bis 31. August 2018

KWF Ausschreibung

»Vermarktung innovativer Produkte«

Zielsetzung dieser KWF Ausschreibung war, bestehende
beziehungsweise neu gegriindete Unternehmen bei

der Vermarktung von innovativen Produkten beziehungs-
weise Dienstleistungen zu unterstiitzen.
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14. Juni 2018

Verleihung der Zertifikate zum
»Internationalisierungsassistenten«

Ziel dieses KWF Programmes, das in Form einer
Ausschreibung durchgefiihrt wurde, war die
Erh6hung der Internationalisierungsaktivitdten
in Kdrntner Unternehmen.

28. Juni bis 13. September 2018

KWF Ausschreibung

»Innovations- und Forschungspreis
des Landes Kdrnten 2018«

24. August 2018

Alpen-Adria-Empfang in Alpbach

Beim Alpen-Adria-Empfang diskutierten junge Menschen
aus dem Alpen-Adria-Raum und anderen Regionen
mit Unternehmerinnen und Unternehmern, Fithrungs-
kraften aus Forschungs- und Bildungseinrichtungen
und politischen Vertreterinnen und Vertretern. Ziele
waren die Vernetzung von jungen kreativen Menschen
und Talenten mit erfahrenen Persdnlichkeiten und das
Kniipfen neuer verbindlicher Partnerschaften tiber
Landergrenzen hinweg. Die Veranstaltung wurde

im Kontext des INTERREG-Projekts »Entrepreneurial
Ecosystems Alpe Adria« durchgefiihrt.

1. September bis 31. Oktober 2018

KWF Ausschreibung
»Internationalisierungsassistent«

Zielsetzung dieser KWF Ausschreibung war die
Férderung der Unternehmensentwicklung
sowie die strategische Neupositionierung durch
Qualifizierungs- und Ausbildungsprogramme.

27.September 2018

»KWF.nachhaltig«

Ziel dieser Veranstaltung war es, Kdrntner Unternehmen
auszuzeichnen, die besonderes Augenmerk auf
»Nachhaltigkeit« im Sinne von Aus- und Weiterbildung,
6kologische Nachhaltigkeit sowie Vereinbarkeit von Beruf
und Familie legen.

2. Oktober bis 22. November 2018

ROADSHOW - Unternehmen.digital

Unter Federfiihrung der Landesinitiative »Land Karnten
Digital« haben sich die Institutionen der Karntner
Wirtschaft (KWF, WKK, Iv Kdrnten, FH Kdrnten, AAU) zum
Ziel gesetzt, Karntner Unternehmen an die Méglichkeiten
der Digitalisierung heranzufiihren. Mit Workshops in
vier Karntner Bezirken wurde den Kdrntner Unternehmen
die Moglichkeit geboten, sich mit unterschiedlichen
Aspekten der Digitalisierung auseinanderzusetzen, ihre
Bediirfnisse zu erkennen und sich zu vernetzen.

23. Oktober 2018

Stakeholderworkshop | »KWF Strategie 2030«

Ziel dieser Veranstaltung war die Vorstellung der
verschiedenen partizipativen Prozesse der »KWF Strategie
2030« sowie die Prasentation der externen Sichtweisen
aus wirtschaftspolitischer, technologiepolitischer und
volkswirtschaftlicher Sicht.

29. Oktober 2018 bis 31. Januar 2019

KWF Ausschreibung
»Lieferantenentwicklungsprogramm (LEP 3) -
Bauwirtschaft Kiarnten Digital«

Ziel dieser KWF Ausschreibung war die Vernetzung,
Kooperation und gemeinsame Projektentwicklung von
KMU aus dem Bereich Bau- und Baunebengewerbe.

9. November 2018

Fachexkursion Nova Gorica

Am 9. November 2018 besuchten Studierende der AAU
(Institut fiir Geografie und Regionalforschung) aus
Osterreich im Rahmen des Seminars »Wirtschaftliche
Entwicklungsperspektiven fiir EU-Grenzregionen«
gemeinsam mit dem KWF die Universitdt Nova Gorica
sowie das Unternehmen Pipistrel Aircraft d.o.o.

Ziel dieser Fachexkursion war, einen Eindruck von den
verschiedenen Initiativen innerhalb der Region und vor
allem von Eu- | INTERREG-Projekten zu erhalten. Auf diese
Weise trug das Treffen zur Uberwindung von Grenzen
und zur Integration innerhalb der EU bei.

29. November 2018

Primierung

»Innovations- und Forschungspreis

des Landes Kdrnten 2018«

im Lakeside Science & Technology Park | Klagenfurt
am Waorthersee

29. November 2018 bis 24. Januar 2019

KWF Ausschreibung

»TD | IKT Technologische Dienstleistungen,
Informations- und Kommunikationstechnologien
Kdrnten 2018.2«

11. Dezember 2018

Pramierung der Preistrager

der »TD | IKT«-Calls 2017.2 und 2018.1

im Zuge der Pressekonferenz »Electronic Based Systems«
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Marketingmafinahmen 2018

Samtliche Marketingmafinahmen zielen darauf ab, den
KWF als seridsen, berechenbaren und flexiblen Forder-
und Wirtschaftspartner der Kirntner Unternehmen und
als wirtschaftspolitisch kompetenten sowie initiativen
Ansprechpartner fiir Entscheidungstragerinnen und
-trdger zu etablieren. Sachthemen bilden Basis und
Inhalt unserer Informations- und Offentlichkeitsarbeit,
die durchgingig unter der Pramisse »Angemessenheit«
steht.

Am 18. April 2018 feierte der KWF sein 25-jdhriges
Bestehen. Das Forderjahr 2018 war durch die bis dato
intensivsten Kommunikationsmafsnahmen quer {iber
alle Bereiche (Website, Newsletter, Jahresbericht,

»KWF Magazin«, Vortragsreihen, Presseaussendungen,
Pressekonferenzen, Férderveranstaltungen, Social Media)
gepragt, um die aktuellen KWF- und Bundesférder-
programme sowie die zahlreichen Wettbewerbsaus-
schreibungen (Calls) an die Hauptzielgruppe, die Karntner
Unternehmerinnen und Unternehmer, zu bringen.

Im Jubildumsjahr wurde das »kwF Férderemblem«
entwickelt und eingefiihrt. Es macht Férderungen ab
einer Hohe von 30.000 EUR sichtbar. Durch den Erhalt
einer KWF Férderung wird ein Unternehmen indirekt
als bedeutend fiir den Wirtschaftsstandort Karnten
eingestuft, und diese Tatsache soll auch veréffentlicht
werden. Es ist ein Beitrag, um Karnten als Wirtschafts-
standort zu positionieren. Im Zuge der Projektumsetzung
wurden seitens des antragstellenden Unternehmens
auch Auflagen und Qualitatskriterien erfiillt sowie
Schritte gesetzt, die nicht nur dem Unternehmen,
sondern auch dem Wirtschaftsstandort Karnten zugute-
kommen. Darauf kdnnen die Unternehmen, die das
Emblem tragen, stolz sein.

Jubildumsjahr und Férderemblem wurden auch
zum Anlass genommen, die im Jahr 2003 eingefiihrte
KWF Wort-Bild-Marke einem Relaunch zu unterziehen.
Angelehnt an das Férderemblem ist das adaptierte
KWF Logo nun deutlich plakativer und vielseitig einsetzbar.
Die Umsetzung und Integration in die diversen
Werbemaftnahmen erfolgt sukzessive und sollte im
Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen sein.

In acht Ausgaben des »Primus«, der Wirtschafts-
beilage der Kleinen Zeitung, die 2018 jeweils am ersten
Montag eines jeden Monats erschien, wurden Kdrntner
Unternehmen und Institutionen auf Initiative des KWF
mit ihren innovativen Projekten und Dienstleistungen
in folgenden Themenbereichen vorgestellt:

Starten - Griinden - Nachfolge | Logistik | Tourismus |
Digitalisierung - Datensicherheit | EU und Export |
Holzwirtschaft | F&E - Smart Specialisation | E-Mobilitat.

Die Kleine Zeitung war auch Medienpartner beim
fiinf Veranstaltungen umfassenden Schwerpunkt zum
»Digitalen Jahr 2018 des Landes Kdrnten«. Die Abwicklung
der Veranstaltungsserie (zwei Mal in Klagenfurt |
Wolfsberg | Spittal an der Drau | Villach) unter dem Titel
»Unternehmen.digital« erfolgte tiber den KwF. Der
Bogen der Kommunikationsleistungen spannte sich
dabei von klassischen Inseraten und PR-Anzeigen im
Print- und Onlinebereich bis hin zur Bespielung der
diversen Social-Media-Kanile.

In Bezug auf gedruckte Férderinformationen
erhielt und erhilt der elektronische Bereich (kWF Website,
KWF Newsletter, KWF Kurzmerkblatter Férderprogramme)
den Vorzug gegentiber Print-Publikationen.

Laufende Anderungen und Adaptionen bei Férderricht-
linien und -programmen, aber auch bei Ausschreibungen
(zum Beispiel »Innovations- und Forschungspreis des
Landes Kadrnten«, »TD | IKT Technologische Dienstleistun-
gen und Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien«, »Internationalisierungsassistent«, »Mein
Pop-up-Store« et cetera) lassen sich im World Wide Web
und in elektronischen Dokumenten - im Gegensatz zu
gedruckten Werbemitteln - schnell und kostengiinstig
durchfihren.

In gedruckter Form erscheint weiterhin der »"KWF
Jahresbericht«. Er liefert einen detaillierten Uberblick
(Forderstatistik) tiber die kwr-Aktivitdten im abgelaufenen
Geschiftsjahr und wird in einer Auflage von 2.200 Stiick
an Forderkunden, Medien, Interessenvertreter, Landes-
und Bundesinstitutionen sowie Multiplikatoren versandt.

Ebenfalls als gedruckte Publikation erscheint seit
2016 in einer Auflage von jeweils 2.000 Stiick zwei Mal
jahrlich das »kwF Magazin«. Darin wird erldutert,
wie Wirtschaftsférderung durch den Kwr und durch die
weiteren Forderstellen funktioniert. In einzelnen
Beitrdgen tiber Unternehmen wird auf verstdndliche
Weise die Begriindung von einzelnen Mafsnahmen
erldutert. Das »KWF Magazin« dient den Unternehmen als
Entscheidungshilfe bei anstehenden Investitionen, es
informiert Gber Finanzierungs- und Férderméglichkeiten.
In den beiden Ausgaben 2018 wurden die Themenbereiche
»Familienunternehmen« und »Regionale Profilierung«
behandelt.

Im Veranstaltungsbereich ist die Ausrichtung der
Preisverleihung zum »Innovations- und Forschungspreis
des Landes Karnten« mit rund 250 geladenen Gasten das
jahrliche Highlight. Neu im Jahr 2018 war die eingangs
erwdhnte Veranstaltungsreihe »Unternehmen.digital«.
Im Zuge der Universitdts.club-Veranstaltungsreihe
»Landschaft des Wissens«, die 2018 unter dem Titel
»Wage zu denken! Europa der Regionen? Herausforderungen
fur Politik und Wirtschaft!« stand, wurden vom KWF in
Kooperation mit der Karntner Sparkasse 2018 zum
zweiten Mal die Nachhaltigkeitspreise »kwF.nachhaltig«
und »Forderpreis:nachhaltig!« vergeben. Die flinf
nominierten und pramierten Unternehmen wurden im
elektronischen Bereich mit vom ORF Landesstudio
Kdrnten produzierten Tv-Beitrigen und im Printbereich
mit von der Krone Kdrnten unter dem Titel
»Kdrnten kann’s«-Beitrdgen detailliert vorgestellt.
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Der »KWF Newsletter«-Verteiler musste im Mai 2018
im Zuge der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) neu
aufgesetzt werden und umfasst aktuell 660 Bezieherinnen
und Bezieher. Der Newsletter bildet eine sehr gute,
direkte und schnelle Ansprache der Kundinnen und
Kunden und wird in der Regel im 2-Monats-Rhythmus
(sechs Ausgaben pro Jahr) an die Zielgruppen verschickt.
Anmeldungslink: www.kwf.at/newsletter

Ebenfalls auf elektronischem Wege werden
Einladungen zu Veranstaltungen und zu Pressekonferenzen
versandt. Das Design dafiir ist an den Newsletter
angelehnt, der Bezugskreis variiert themenspezifisch.

Die im Jahr 2017 als »Haupt- beziehungsweise
Erstinformationsquelle« gdnzlich neu konzipierte KWF
Website (www.kwf.at) feierte Ende August ihren ersten
Geburtstag. Die Riickmeldungen sind sehr positiv und
die Besucherzahlen sehr erfreulich. Scrollt man durch
den Menipunkt »Aktuelles«, wird ersichtlich, wie viel in
einem Jahr in den unterschiedlichsten Wirtschaftsbereichen
passiert und wie schnell sich die Inhalte »drehen«.
Ebenfalls an das neue Design angepasst
wurde die wiBls-Seite www.kwf.at/wibis.

Wirtschaftsdaten aus dem »wigis | Wirtschafts-
politischen Berichts- und Informationssystem Karnten«
(www.kwf.at/wibis) fliefen in die laufenden
Kommunikationsmafsnahmen ein. Das wiBls liefert
zudem auch monatlich »Konjunkturblatter, die auf einer
A4-Seite die wichtigsten aktuellen Kennzahlen abbilden.
wiBls wird als niitzliches Tool und Nachschlagewerk via
KWF Newsletter regelmafdig an eine breite Zielgruppe
distribuiert.

Einen wichtigen strategischen Schwerpunkt in der
Kommunikation nehmen seit je die Themen Innovation
sowie F&E ein. Die aktuellen F&E-Ausgaben in Kdrnten
betrugen zuletzt 585,3 Mio. EUR (www.kwf.at/wibis |
Wirtschaf | F&E) und mit einer F&E-Quote von 3,13 %
Ubertrifft Kdrnten die von der EU in der Lissabon-Strategie
vorgegebene Benchmark von 3,0 % (Osterreich-Schnitt:
3,05 %).

Mit dem ORF Landesstudio Kdrnten als langjdhrigem
Kooperationspartner werden die Leistungen innovativer
Karntner Unternehmen vor den Vorhang geholt. So
produziert das ORF Landesstudio Kdrnten die Beitrage
Uiber die nominierten Unternehmen und deren pramierte
Projekte, die im Zuge der Preisverleihung zum
»Innovations- und Forschungspreis des Landes Karnten«
und in der Folge auch in »Kdrnten heute« der breiten
Offentlichkeit vorgestellt werden. Im Printbereich
berichteten die Kleine Zeitung, die Krone Karnten und
die Karntner Wirtschaft ebenfalls sehr ausfiihrlich tiber
die Preistrager. Auf diese Weise erfahren auch die
Karntnerinnen und Karntner mehr iber das Technologie-
potenzial von Karntner Unternehmen und Institutionen.
Mit den Tv-, Print- und Online-Beitrdgen konnte und kann
Technologie-Awareness geschaffen werden, die es konse-
quent fortzusetzen gilt (www.kwf.at/innovationspreis).

Erfreulich entwickelt sich auch die Print- und
Online-Berichterstattung im Zuge der KWF Ausschreibung
»TD | IKT Technologische Dienstleistungen und
Informations- und Kommunikationstechnologien«.
Jahrlich gibt es dazu zwei sogenannte »Calls«, deren
Gewinnerinnen und Gewinner jeweils am Jahresende im
Zuge einer Pressekonferenz unter Beisein der Techno-
logiereferentin des Landes Karnten ausgezeichnet werden.
Uber 270 »TD | IKT«-Projekte wurden seit dem Start des
Wettbewerbs im Jahr 2007 beim KwF eingereicht.

Rund um das Thema »Griinden in Kdrnten«
wurde auf Initiative des KWF die Gemeinschaftsplattform
»StartNet Carinthia | www.startnet.at« via Horfunkspots
auf Antenne Karnten beworben. Insgesamt wurden im
Zeitraum vom 11. November bis 13. Dezember 2018
achtzig Dreifdig-Sekunden-Beitrage geschaltet, in denen
jene Kdrntner Institutionen, die fiir Griinderinnen und
Griinder ein entsprechendes Produkt beziehungsweise
eine entsprechende Dienstleistung anzubieten haben,
vorgestellt wurden. »On Air« waren die Wirtschaftskammer
Karnten, der Lakeside Science & Technology Park, das
build! Griinderzentrum, die FH Karnten, die AAU, das AMS
Kdrnten, die BABEG, die IV Kdrnten sowie der KWF.

Im Bereich PR (Medienarbeit) sind insbesondere die
Pressekonferenzen und -aussendungen zum BABEG
Venture Fonds (8. Februar 2018), zum vorangegangenen
Wirtschaftsjahr (kwr Bilanz 2017 vom 27. Mdrz 2018),
zur KMU Digitalisierungsoffensive (16. April), zum
KWF Nachhaltigkeitspreis (27. September), zur
build! Griinderzentrum Neuausrichtung (18. Oktober)
sowie zum Thema »Electronic Based Systems«

(1. Dezember) - letztere in Verbindung mit der Ehrung
der Preistrager des »TD | IKT«-Calls 2.2017 und 1.2018 -
gesondert hervorzuheben. Grundsitzlich werden alle
neuen Programme und Ausschreibungen via Newsletter-
Verteiler auch samtlichen Kdrntner Redaktionen
{ibermittelt. Uberregional relevante Informationen
erfolgten zusatzlich Giber APA-OTS. Darunter waren der
BABEG Venture Fonds, Karntens Manahmen im Bereich
der Digitalisierung, der Bericht zum abgelaufenen
Geschaftsjahr, die Gemeinschaftsinitiativen im Bereich
der Digitalisierung, die Einladung zur Teilnahme am
Wettbewerb zum »Innovations- und Forschungspreis des
Landes Karnten, die Bekanntgabe der Sieger dieses
Wettbewerbs und des Wettbewerbs »TD | IKT Technologische
Dienstleistungen, Informations- und Kommunikations-
technologien« sowie die Prisentation der Mafnahmen im
Bereich »Electronic Based Systemsx«.

Im Hinblick auf die ndchste Eu-Férderperiode
2021-2027 laufen die strategischen Vorarbeiten in
Abstimmung mit dem Land und sdmtlichen Stakeholdern
bereits auf Hochtouren. Nach zwei KWF Foren im Vorjahr
gab es am 23. Oktober 2018 eine »Status-quo-Prasentation«
vor Landes-, Unternehmens- und Interessenvertretern
sowie Sozialpartnern. Die Strategie zu den Schwerpunkt-
themen Technologien, Griindungen, Ausbildungen und
Kooperationen ist ausgearbeitet und wird jetzt in grafisch
gestalteter Form niedergeschrieben. Auch 2019 wird der
Strategieprozess weitergefiihrt, die darauf aufbauenden
Mafinahmen werden verfeinert und konkretisiert.
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Qualitit und Qualitatssicherung
Die Ubereinstimmung von Anspriichen mit Leistungen

Audit »1SO 9001:2015¢«

Im Mdrz 2018 wurde die Umstellung der bestehenden
ISO-Zertifizierung »1S0 9001:2008« auf die neue »1SO
9001:2015« gemeinsam mit einem Auditor von

Bureau Veritas Austria erfolgreich durchgefiihrt. Die
neue Zertifizierung wurde mit 18. April 2018 ausgestellt.

Im Jahr 2018 erfolgten wiederum Anpassungen
an die aktuellen Erfordernisse. Diese umfassten unter
anderem die Planungs- und Durchfiihrungsarbeiten fiir
die aktuelle Eu-Forderperiode 2014-2020 und formale
Standardisierungen im Schriftverkehr.

Damit bleibt das @s-Handbuch weiterhin ein
hilfreiches Werkzeug fiir die Arbeitsprozesse im KWF. Es
sichert Standards und erméglicht eine gute Verankerung
von Wissen und Know-how im Unternehmen.

Audits und Evaluierungen

Audit »berufundfamilie«

Im Oktober 2018 wurde das jahrliche Uberwachungsaudit
durch eine Auditorin von KiBiS Work-Life Management
erfolgreich durchgefiihrt.

Die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privat-
leben ist ein Thema, das alle betrifft, von dem alle
profitieren und das am besten gemeinsam umzusetzen
ist. Die Lebensbereiche Familie und Beruf verschmelzen,
eine klare Trennung gibt es nicht mehr. Es gilt daher
zum Wohle aller, die neue Arbeitswelt zu gestalten -
rechtzeitig und nachhaltig. Die Griinde fiir die Teilnahme
am Audit »berufundfamilie« waren fiir den KWF
insbesondere:
 Vorbildwirkung des KWr fiir die Unternehmen

in Kdrnten
« Aufdeckung von Verbesserungspotenzialen
 Starkung des familienfreundlichen Images
des Unternehmens
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Evaluierungen

Wirkungs- und Ergebnisindikatoren in der
Wirtschaftsforderung in Kirnten

Im Juni 2017 wurde die Leistungsvereinbarung

zwischen dem KWF und dem Land Karnten unterzeichnet.
Im Sinne des wirkungsorientierten Steuerungssatzes

in 6ffentlichen Haushalten wurde in der Leistungs-
vereinbarung festgelegt, die Wirkung der durch den

KWF verausgabten Mittel zu dokumentieren, zu berichten
und zu evaluieren. Ein entsprechendes Monitoring-
System wurde bereits 2016 etabliert.

Das Reporting zum Berichtsjahr 2017 erfolgte im
November 2018 in einem gemeinsamen Workshop mit der
zustdndigen Fachabteilung 11 des Amts der Kdrntner
Landesregierung und ausgewdhlten Stakeholdern
(wirtschaftskammer, Arbeitsmarktservice, Carinthian
Tech Research, Kuratorium et cetera). Dieser wurde
extern vom Institut POLICIES der JOANNEUM RESEARCH
Forschungsgesellschaft mbH fachlich begleitet.

In den definierten Wirkungsbereichen
»Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit«, »Forschung
und Entwicklung«, »Neue Unternehmen«, »Wirtschafts-
entwicklung« konnten die definierten Zielwerte in weiten
Teilen (Uber-)erfiillt werden; nur in Ausnahmefallen gab
es in Teilbereichen Unterschreitungen.

Ein besonders positiver Befund zeigte sich im
Bereich der begleiteten Griindungsvorhaben, innerhalb
der wissensintensiven Dienstleistungen und technologie-
orientierten Produkte beziehungsweise skalierbaren
Geschiftsmodelle (14 Griindungsvorhaben), der
Verbreiterung der Forschungsbasis (+16 regelmaRig F&E
betreibende Unternehmen und +15 Unternehmen mit
F&E-Aktivitdten) und im Bereich der Verbesserung der
Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit (+37 Unternehmen
mit tiberdurchschnittlichen und +129 Unternehmen mit
guten Entwicklungsschritten in Richtung Wettbewerbs-
und Zukunftsfihigkeit). Gepragt war das Jahr 2018
auRerdem durch die fachliche Begleitung der
GroRinvestition der Infineon Technologies Austria AG
am Standort Villach sowie die Unterzeichnung der
Grundsatzvereinbarung zum Forschungszentrum fiir
Electronic Based Systems unter dem Titel »Silicon Austria
Labs« (sAL), das mit 280 Mio. EUR dotiert ist.

Evaluierung der Kirntner Betriebsansiedlungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (BABEG) im Hinblick auf
die Angelegenheit der »Betriebsansiedlung«

Die BABEG erhdlt fiir den Zeitraum 2016 bis 2020 eine
zweckgewidmete Basisfinanzierung. Nach einer
Ubergangsphase (2015) wurden die Erfahrungen und
Ergebnisse fiir die Jahre 2016 und 2017 der Ubertragung
der Angelegenheiten der »Betriebsansiedlung« gemaf
Basisfinanzierungsvertrag evaluiert.

Ziel der Evaluierung war festzustellen, inwieweit
das vorliegende Konzept, die Umsetzungsstrategie und
die der BABEG zu Verfiigung gestellten Mittel geeignet
und ausreichend sind, die Aufgaben der Betriebsansiedlung
wahrzunehmen. Betrachtet werden sollte, ob die
gesteckten Ziele erreicht werden konnten. Dabei erfolgte
eine Gegeniiberstellung mit der Vorgangerorganisation
(Entwicklungsagentur Kirnten - EAK) sowie Organisationen
in anderen Bundesldndern, die vergleichbare Aufgaben
wahrnehmen, und die Uberpriifung, ob die in der
Leistungsvereinbarung definierten Indikatoren geeignet
sind, die Wirksamkeit zu messen. Ein wesentliches
Evaluierungsergebnis war, dass die Neuausrichtung der
Betriebsansiedlungsmafinahmen in Karnten insgesamt
richtig war und zu einem effizienteren Mitteleinsatz
fiihrte. Die deutlich verdnderte Gewichtung der
Mafinahmen mit einem geringeren Fokus auf Werbung
und Standortmarketing und einer starkeren Orientierung
der Mafsnahmen auf die Ziele und Priorititen der
Karntner Wirtschafts- und F&E-Strategie wurde als
zweckmafiig beurteilt.

Das Benchmarking mit Einrichtungen in anderen
Bundesldndern, die vergleichbare Aufgaben wahrnehmen,
zeigte, dass die der BABEG zur Verfligung stehenden
personellen und finanziellen Ressourcen durchaus in
einem Rahmen liegen, der eine addquate Erfiillung der
Uibertragenen Aufgaben erwarten I3sst.

Auch Verbesserungspotenziale wurden identifiziert:
Die Zusammenarbeit mit der Austrian Business
Agency (ABA) im Bereich des Standortmarketings sollte
konsequent fortgesetzt werden. Der Prozess der
gemeinsamen Festlegung von Zielen und Indikatoren
zwischen KWF und BABEG ist positiv und sollte fortgesetzt
werden. In einer zukiinftigen Ziel- und Leistungs-
vereinbarung zwischen KWF und BABEG sollte stdrker
zwischen Leistungs- und Wirkungsindikatoren differenziert
werden. Die regelmafdige Abstimmung mit dem KwWF iber
aktuelle Handlungsfelder mit Handlungsbedarf (zum
Beispiel Qualifizierung, Betriebsflichen, Eingliederung
von Arbeitskraften) sollte beibehalten werden.
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Evaluierung der Kirntner Betriebsansiedlungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (BABEG) im Hinblick auf
die Angelegenheiten der Wirtschaftsentwicklung
»Carinthian Research« und »Industrie 4.0«

Die BABEG erhdlt fiir den Zeitraum 2016 bis 2020
eine zweckgewidmete Basisfinanzierung. Nach einer
zweijahrigen Aufbauphase (2016 und 2017) wurden die
Erfahrungen und Ergebnisse der Ubertragung der
Angelegenheiten »Carinthian Research« und »Industrie 4.0«
gemadfd Basisfinanzierungsvertrag evaluiert.

Ziel der Evaluierung war festzustellen, inwieweit
die Umsetzungsstrategie und die Umsetzungsplanung
der BABEG geeignet sind, die Zielsetzungen der
Basisfinanzierung zu erreichen. Da die Jahre 2016 und
2017 als Aufbauphase fiir die tibertragenen Aufgaben
anzusehen sind, wies die durchgefiihrte Evaluierung
zum Uberwiegenden Teil einen »ex ante«-Charakter auf.

In der Evaluierung wurde festgestellt, dass die
Inhalte der Umsetzungsstrategie sehr breit formuliert
sind. Die Mafsnahmen und Zielsetzungen kénnen
zum Teil nicht unmittelbar durch die BABEG gesteuert
werden (Gruppenstrategie und Weiterentwicklung
der F&E-Portfolios bei Beteiligungen). Positiv ist die
Orientierung der Umsetzungsstrategie auf Koordi-
nierungs- und Vernetzungsaufgaben (Beteiligungs-
management, Beteiligung an Plattformen des Bundes).

Ein direkter Vergleich mit anderen Bundesldandern
ist nicht moéglich, weil die Aufgaben von Beteiligungs-
management und Industrie 4.0 weder budgetdr noch
personell gesondert ausgewiesen werden. In einigen
Bundeslandern werden die genannten Aufgaben auch
als Teil des »Tagesgeschafts« von Wirtschaftsagenturen
durchgefiihrt.

Als Verbesserungsmafinahmen fiir die zukiinftige
Ausrichtung sind zum einen die Straffung der Mafinahmen
und Zielsetzungen in der Umsetzungsstrategie, die durch
die BABEG beeinflusst und gesteuert werden kdnnen,
vorzusehen, zum anderen die Strukturierung der
Sachberichte entlang der Aufgabenbereiche und Ziel-
setzungen der Umsetzungsstrategie und die Einfiihrung
eines rollierenden Prozesses zum Monitoring der
Umsetzung. Die Handlungsempfehlungen werden in
enger Abstimmung mit der BABEG im Rahmen einer
Vertragsanderung zur Basisfinanzierung mit Beginn des
Jahrs 2019 umgesetzt.

Evaluierung der KWF Programme | Mid-term-Evaluie-
rung der Leistungsvereinbarung

Gemafd Beschlussfassung in den Gremien erfolgt
aufgrund wesentlicher Uberschneidungen in zeitlicher
und inhaltlicher Sicht eine Zusammenfiihrung der
»Evaluierung der KWF Programmex« (Betrachtungszeit-
raum 2016 bis Mitte 2018) und der »Mid-term-Evaluierung
der Leistungsvereinbarung« (Betrachtungszeitraum
2016 bis 2018) zu einer gesamthaften Evaluierung, die
die beiden Evaluierungsziele verschrdnkt betrachtet.

39 Kirntner Wirtschaftsférderungs Fonds | Das Jahr 2018



Grofde Chancen,
aber auch Herausforderungen fiir Unternehmen

Die Digitalisierung erfordert die Neuorganisation

von Abwicklungs-, Datensicherheits- und Kommunikationsaufgaben.
Es andern sich auch die Geschaftsmodelle.

Die scheinbare Unvereinbarkeit von Konkurrenz

und Kooperation erhilt Raume und spezifische Formen.
Der in jlingerer Zeit entstandene politische Begriff

»Die Slidachse« — gemeint sind damit die Bundeslander
Karnten und Steiermark - iiberwindet nicht nur
fiskalpolitische Grenzen, sondern ist neben der
Alpen-Adria-Region zum Synonym fiir institutionelle
und politische Zusammenarbeit geworden.

Allgemeine Foérdergrundsitze fiir 2019

Der KWF setzt weiterhin liberwiegend auf die Themen
Wachstum und Beschéftigung. Das Wirtschaftswachstum
und das prozyklische Verhalten bei KWF Férderungen
begriinden sich aus der strukturpolitischen Aufgabe.
Die Verfolgung dieses Ziels ist jedoch herausfordernd in
Bezug auf die Budgetsituation des KWF.

Finanzierungsinstrumente sind entscheidend fiir
Projektumsetzungen. Wenn ein KMU sich im Hinblick
auf seine Bonitdt verschlechtert, ist es nicht mehr
reinvestitionsfahig und in weiterer Folge nicht mehr
wettbewerbsfihig. Die Kapitalgarantien des Bundes
(6HT, aws) sind die derzeit einzigen Instrumente,
die bei Offensivmafinahmen greifen. Die Voraussetzungen
fiir die Umsetzung eines Finanzierungskonzepts sind
sehr anspruchsvoll und kénnen langere Zeit bis zu einer
positiven Entscheidung in Anspruch nehmen. Die
Beratungskompetenz unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die eigenkapitaldhnliche Form der
Kofinanzierung des Kwr zu den Bundesfinanzierungen
sind sorgfdltig durch das Unternehmenspotenzial
begriindet und die wichtigsten Bausteine fiir
herausfordernde Investitionsfinanzierungen in
Gewerbe und Tourismus.

Der Technologiestandort Kdrnten braucht im
Wettbewerb mit anderen Regionen intensive Unterstiit-
zung. Erist fast zu 80 % von der F&E-Tatigkeit des
Unternehmenssektors abhédngig. Das wird sich in
den ndchsten Jahren auch nicht dndern, obwohl europa-
weit als Zielgroéfie gilt, ein Drittel der F&E-Ausgaben aus
dem &ffentlichen Bereich zu finanzieren.

Ausblick auf 2019

Ahnlich wie die bundeslandertbergreifende
Zusammenarbeit (Silicon Alps, Silicon Austria Labs) ist
die interkommunale Zusammenarbeit ein wichtiges
Anliegen des KWF. Besser und effizienter als Zusammen-
legungen von Gemeinden sind themenbezogene Projekte,
die mehrere Gemeinden interessieren und die Schaffung
von Arbeitspldtzen im Fokus haben. Drei Projekte
wollen wir begleiten. Als Pilotprojekt wurde in mehreren
Workshops die Arbeit am Thema »Interkommunale
Zusammenarbeit fiir Gewerbe und Industrie im
Gail-, Gitsch- und Lesachtal« im Jahr 2018 begonnen.
Der Denkansatz, themenbezogen tiberregional
zusammenzuarbeiten, gilt auch als Anregung fiir den
Tourismus. Das Griinderzentrum build! ist der Dreh-
und Angelpunkt fiir die Grindungsthematik im
technologieorientierten Segment. Der Aufbau eines
Entrepreneurial Ecosystems im Alpen-Adria-Raum und
die interinstitutionelle Plattform »StartNet Carinthia«
zielen darauf ab, das Griindungs- und Internationalisie-
rungsmilieu sichtbar zu machen.

Alle hier angefiihrten Grundsdtze werden
auch im Rahmen der Standortmarketinginitiativen der
Karntner Landesregierung, der Landesabteilungen
und der Landesgesellschaften verstarkt sichtbar
gemacht.
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Beteiligungsfinanzierung, Venture Fonds und KsG

Solange die oben angefiihrte Kombination aus
glinstigen und zinslosen Krediten und Bundeshaftungen
im Einklang mit der Konjunktur gut funktioniert,
werden die Instrumente der Beteiligungsfinanzierungen,
deren Einsatz sehr marktnahe ist, kaum angesprochen.
Das kann sich aber rasch dndern, und dafiir ist Vorsorge
budgetdrer Natur zu treffen und eine Anpassung der
Instrumente vorzunehmen.

Der BABEG Venture Fonds ist seit Jahresbeginn 2018
aktiv. Er ibernimmt bis zu 70 % der Beteiligungs-
finanzierung pro Unternehmen. Mindestens 30 % miissen
bei jedem Unternehmen von unabhédngigen privaten
Investoren aufgebracht werden. Mit diesem Nischen-
instrument wird im Unterschied zu allen anderen
Instrumenten Mitunternehmerschaft angestrebt. Der
Venture Fonds ist beihilfenfrei.

Die bewdhrten Dienstleistungen und
Stabilisierungsfinanzierungen der kSG werden weiterhin
angeboten, obwohl deren Ausniitzung in den letzten
Jahren zuriickgegangen ist und auch in Zukunft kein
Anstieg zu erwarten ist.

Forderschwerpunkte und Vorhaben 2019

Konjunkturbedingt wird es im Jahr 2019 eine Vielzahl an
unternehmensbezogenen Investitionsprojekten mit
Innovationsprioritdt geben. Die Giiltigkeit der wichtigsten
Forderprogramme bis 2020 hat zu einem hohen Stand an
Antragen gefiihrt (130 Mio. EUR per Januar 2019). Die
Qualitdt und die Grofie der eingereichten Investitions-
vorhaben von KMU sind seit 2015 kontinuierlich gestiegen.
Das Jahr 2018 war noch von Zuriickhaltung beim
Einsatz von EFRE-Mitteln geprdgt. Das hat sich durch die
Wirtschaftskonjunktur und die massive Bewerbung
verdndert, abzulesen an einem starken Anstieg der
Antrage. Die Starkung von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation einerseits und die
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von kmMu
andererseits sind zwei der thematischen Hauptachsen
des EFRE-Programms »IWB 2014-2020%, gemeinsam
mit dem Schwerpunkt »co,-Reduktion« beziehungsweise
der Unterstiitzung des »Wandels zu einer co,-armen
Wirtschaft«. Der Einsatz der EFRE-Mittel wird im Jahr 2019
zu einer vollstdndigen Ausniitzung des EFRE-Budgets
fihren. Entsprechend sind dazu auch im Budget 2019
insgesamt 12,1 Mio. EUR an EFRE-Mitteln zur Genehmi-
gung geplant. Die Vergabe der EFRE-Mittel 2014-2020 fiir
das Bundesland Karnten erfolgt dabei gemeinsam und in
Abstimmung mit den Bundesférderstellen. Mdgliche
weitere Uberlegungen investiver Ansitze betreffen die
Energietechnik und -effizienz, Mobilitdtslésungen sowie
weitere infrastrukturelle Projekte.

Die Digitalisierung bietet grofe Chancen, aber
auch grofde Herausforderungen fiir Unternehmen.
Es sind nicht nur Abwicklungs-, Datensicherheits- und
Kommunikationsaufgaben neu zu organisieren, es
andern sich auch die Geschdftsmodelle. Aus diesem
Grund bietet der kwF auch 2019 maigeschneiderte
Programme und Ausschreibungen zum Thema
Digitalisierung an. Der geschatzte Mitteleinsatz fir
den Schwerpunkt Digitalisierung belduft sich 2019 auf
zirka 7,3 Mio. EUR (hiervon zirka 1,6 Mio. EUR EU-Forder-
mittel). Geplante Programme und Calls fiir 2019 sind unter
anderem »Arbeit der Zukunft«, »Digitalisierungsoffensives,
»Umsetzung innovativer Griindungsvorhaben«
(Digitalisierungsbonus), Lieferantenentwicklung (LEP)
»Digitales Marketing« und »LEP 3 - Bauwirtschaft Kdrnten
Digital«. Der »TD | IKT«-Call (Technologische Dienstleis-
tungen, Informations- und Kommunikationstechno-
logien) ist inzwischen etabliert und wird weitergefiihrt.

Fiir Griindungen gibt es ein Biindel von
Programmen auf Bundesebene, die durch KWF Pro-
gramme erginzt werden. Das KWF Programm
»Umsetzung innovativer Griindungsvorhaben« (UiG)
hat die Férderung von innovativen, technologie-
orientierten Griindungsvorhaben zum Ziel und wird um
Kooperationspartner aus der Industrie erweitert. Das
Start-up-Darlehen in der Double-Equity-Logik wird
fortgefiihrt.

Schwerpunkte der Wirtschafts- und
Standortentwicklung

Die eingelibten liberbetrieblichen Formate in Form von
Lern- und Fokusgruppen, Begleitprozessen und
Milieubildung werden genutzt, um Zukunftsthemen

zu bearbeiten. Der KWF bietet verschiedene Projekt-
architekturen und legt den Fokus auf praktischen,
strukturiert begleiteten Erfahrungsaustausch. Dieses
Vorgehen kann dazu genutzt werden, verantwortungs-
bewusste Forschung und einen Dialog zwischen Wissen-
schaft und Gesellschaft zu férdern. Zum besseren
Verstandnis nachstehend einige ausgewdhlte Beispiele:
Mit dem Lieferantenentwicklungsprogramm »LEP 3 |
Bauwirtschaft Kdrnten Digital« sollen Unternehmen

aus dem Bau- und Baunebengewerbe im Bereich der
Digitalisierung, Kooperation und Okologie unterstiitzt
werden. Dabei soll anhand eines konkreten Bauvorhabens
ein »Digitaler Bauzwilling« (= digitales Bauvorhaben)
entwickelt und dieser in einem realen Bauvorhaben
umgesetzt werden. Ein weiteres Lieferantenentwicklungs-
programm, das im Jahr 2019 angeboten wird, ist das

»LEP 4 | Digital Marketing & Sales«. Mit dem
Unternehmensentwicklungsprogramm »Arbeit der
Zukunft 2.0« ermdglicht der KWF einer bestimmten
Anzahl von Kdrntner Unternehmen eine professionelle
Vorbereitung auf und eine Begleitung in die neue
Arbeitswelt. Diesmal soll der Schwerpunkt auf die

neue Flihrung beziehungsweise Leadership 4.0 gelegt
werden.
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Die Pop-up-Stores als tempordre und provisorische
Shops, die sich voriibergehend in leer stehenden
Geschaftsrdaumen einmieten, sollen weitergefiihrt
werden. Sie sollen aber als standortpolitisches
Instrument ausgebaut werden, damit ihre Sichtbarkeit
erh6éht wird. Kooperationspartner sollen auch Berufs-
bildende hohere Schulen sein.

Employer Branding wird in vielen Branchen als
wichtiges Anliegen formuliert. Ein interdisziplindres Team
soll mit Betroffenen, Expertinnen und Experten und
Bildungsverantwortlichen Kriterien ausarbeiten,
Qualitdtsanspriiche an attraktive Unternehmen zu
definieren. Vordringlich wird das Thema fir die
Tourismusbranche gesehen und in Angriff genommen.

FTI I PKWF STRATEGIE 2030«

Im Jahr 2018 wurde die »KWF Strategie 2030« fiir
Technologien, Griindungen, Ausbildungen und
Kooperationen« finalisiert und wird in einen laufenden
Operationalisierungsprozess libergefiihrt. Die
Uberlegungen und Entscheidungen der Inhalte und
Themenfelder fiir die gegenstandliche »kwr Strategie
2030« wurden in einem partizipativen Prozess
gemeinsam mit verschiedenen Stakeholdern aus
offentlichen und privatwirtschaftlichen Bereichen
(Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung) erarbeitet.
Dariiber hinaus wurden externe Ergdnzungen aus
wirtschaftspolitischer, technologiepolitischer
und volkswirtschaftlicher Sicht eingebaut, um eine
umfassende Sicht zu gewdhrleisten. Die Inhalte und
Themenfelder sind vollstdandig innerhalb des zukiinftigen
europdischen und dsterreichischen Bezugsrahmens
eingebettet und gehen Hand in Hand mit den
Schwerpunkten des »Kdrntner Regierungsprogrammes
2018-2023«.

2019 erfolgt die Operationalisierung der Strategie.
Sie fulkt auf dem Leitbild, den strategischen Zielen
sowie der finanziellen und rechtlichen Gestaltung der
Rahmenbedingungen. Im Mittelpunkt stehen strategie-
gerichtete Aktionspldne, um Inhalte auf der Projekt-
und Maftnahmenebene durch Programme und
Ausschreibungen (Calls) zu konkretisieren, sodass Ziele
messbar und erreichbar sind. Der anberaumte Beschluss
durch die Karntner Landesregierung wird im ersten
Quartal 2019 erfolgen.

Mikroelektronik und Electronic Based Systems |
Silicon Austria Labs (sAL) | Infineon

Der Wirtschaftsstandort Karnten weist im Bereich der
Mikroelektronik ein eindeutiges Starkefeld auf. Durch
am Weltmarkt fiihrende Leitbetriebe, die Forschungs-
einrichtung Silicon Austria Labs (sAL) - der Kdrntner
Standort wird durch die Einbringung des Carinthian
Tech Research (cTR) bedeutend aufgewertet - oder
den Silicon Alps Cluster (sAc) bestehen beste Voraus-
setzungen, den Standort Karnten international als
relevanten Spieler zu etablieren, fiir Unternehmen
interessant zu machen und langfristig auszurichten.
Die Wertschépfungskette der Electronic Based Systems
von den Materialien, Gerdten und Systemen mit Mikro-
elektronik sowie der dazugehdrigen eingebetteten
Software zeigt die Bedeutung fiir Kdrnten auf und
umfasst die Branchen Elektronikfertigung, Assembling,
Systemintegration, Prozesstechnik und Dienstleistungs-
betriebe mit Schwerpunkt Mikroelektronik.
Anwendungen wie automatisiertes Fahren, Internet of
Things (loT), intelligente Logistik sowie Industrie 4.0 sind
ohne Electronic Based Systems nicht méglich. Dieses
Starkefeld bietet bei spezialisiertem Wissen vielfdltige
Méoglichkeiten fiir KMU, Griindungen und Start-ups.

Wie oben angefiihrt, ist die Griindung der bundes-
ldnderilibergreifenden Forschungseinrichtung Silicon
Austria Labs (SAL) in Form einer Public Private Partnership
(ppp) der osterreichischen Akteure aus Wirtschaft,
Wissenschaft und 6ffentlicher Hand zur Etablierung von
international sichtbarer Spitzenforschung im Bereich der
Elektronik und Mikroelektronik zu sehen. Der ent-
sprechende Vertrag wurde im August 2018 in Alpbach
unterzeichnet. An dem Projekt sind der Bund, die drei
Bundesldnder Kdrnten, Oberdsterreich und Steiermark
sowie die Industrie beteiligt. Das Zentrum hat neben dem
Sitz in Graz Standorte in Villach und Linz. Die Geschafts-
feldleitungen (»Cluster Leads«) fiir »Sensorik« und
»Leitungselektronik« werden im High Tech Campus
Villach angesiedelt. Die dahinterstehende Industrie
ist die forschungsintensivste in Osterreich, 200 Unter-
nehmen mit 70.000 Beschiftigten erwirtschaften einen
Umsatz von 80 Mrd. EUR.

Mit der Infineon-Investition von 1,6 Mrd. EUR am
Standort Villach besteht fiir Kdrnten die Chance, sich zu
einem international sichtbaren Technologiestandort
weiterzuentwickeln. So wurde und wird durch den Bau
der neuen Chipfabrik eine Vielzahl von weiteren Projekten
ausgeldst: die verstdrkte strategische Ausrichtung der FH
in Richtung Exzellenz und in Richtung des Forschungs-
felds Electronic Based Systems, die Intensivierung
der Bearbeitung von zukunftstrachtigen Forschungs-
themen wie »Artificial Intelligence, »Digital
Manufacturing«, »selbstorganisierende Systeme« et
cetera durch die ansdssigen tertidren Bildungs- und
Forschungsinstitutionen, die Internationalisierung des
Schulangebots durch die Einfiihrung von Englischklassen,
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie et cetera.
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KWF Projekte

Wir haben 2018 umfassende Analysen zur Digitalisierung
der Forderabwicklung durchgefiihrt, die in Ausarbeitung
und Umsetzung befindlichen Systeme angeschaut

und werden nach erfolgter Ausschreibung das Projekt
»KWF.Digital« in Angriff nehmen. Durch Erneuerung und
deutliche Erweiterung des Kernsystems und Ablésung
vieler bestehender Inselsysteme sollen interne Prozesse
deutlich flexibler und effizienter werden. Zusdtzlich soll
die gesamte Kommunikation mit den Kunden durch ein
Kundenportal ab Mitte 2020 auf ein neues Level gehoben
werden und vollstindig papierlos erfolgen. Fiir Férder-
werber wird es zukiinftig méglich sein, den kompletten
Abwicklungsprozess von der Antragstellung bis hin zum
Erzielen der Auszahlung und auch die Nachbetreuung
digital durchzufiihren. Das System soll auch kiinftige
(neue) Prozesse abbilden kénnen, eine Vereinfachung

in der Erfassung gewdhrleisten und die zeitnahe
Auswertung der Wirkungsindikatoren erméglichen.

Die ksG wird ihr derzeit auf Sanierung und
Stabilisierung fokussiertes Angebot verbreitern. Die
Erfahrung aus schwierigen Unternehmenssituationen
und die Erfahrung aus erfolgreichen Turnaround-
Projekten werden in einer Auftrags- und aktiven
Servicelogik auch im Offensivbereich genutzt, sodass
neue Services angeboten werden kénnen. Es ist unsere
Intention, dass Unternehmen, die sich rechtzeitig um
Neuausrichtung kiimmern, iiber den gesamten Lebens-
zyklus eine effiziente Beurteilung (Second Opinion) ihrer
strategischen und investiven Uberlegungen erhalten
kénnen.

Serviceleistungen fithren zu einer Neu-
strukturierung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten
mit definierten Schnittstellen hin zu Unternehmen und

Stakeholdern. Als Beispiele gelten: in der Regionalisierung

die Geschiftsfelderweiterung, die strukturierte
Vernetzung von Schule und Wirtschaft (Pilotprojekt im
Raum Villach), wirtschaftspolitische Awareness durch
regionale Profile, das Anbahnen, Initiieren und
Bewerten | Begutachten von Projekten, die Organisation
von Begegnungsraumen (KWF »Education Studio«),

die Vernetzung von Kooperationspartnern sowie die
Organisation von Veranstaltungen und einer themen-
bezogenen Roadshow.

Weiters wird im Bereich F&E&I ein innovatives
regionales Forschungs- und Bildungszentrum konzipiert,
das iiberbetriebliche Forschungsprojekte mit
wesentlicher kMu-Beteiligung mobilisieren und eine
hochstehende Praxisausbildung umfassen soll.

KWF Publikationen

Das KWF Magazin »Sichtweisen und Portrats« wird im Jahr
2019 wieder zweimal (Juni und November) erscheinen und
sich mit strukturpolitischen Themen auseinandersetzen,
immer im Kontext der Entwicklung von KMu. Des
Weiteren werden das Strategiepapier Kirnten 2030, das
Leistungsprogramm des KWF und Hintergrundwissen fiir
eine technologieorientierte Landesstrategie aufgelegt.
Das Jahr 2019 verspricht weiterhin sehr gute Voraus-
setzungen fiir anspruchsvolle Projekte im investiven
Bereich, sowohl im Tourismus als auch in den
industriell-gewerblichen Sektoren. Als Veranstaltungen
sind die Preisverleihungen zum »Innovations-

und Forschungspreis des Landes Karntens 2019« und
»KWF.nachhaltig« geplant.

Optimismus ist berechtigt, die Herausforderungen
der kommenden Jahre kénnen durch das Wissen und die
Erfahrung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie unserer Kooperationspartner gemeistert werden.
Wir danken unseren Kunden und unseren Geschafts-
partnerinnen und -partnern fiir das entgegengebrachte
Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. Ein besonderer
Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihr Engagement.

Erhard Juritsch und Sandra Venus
Vorstand des KWF

Klagenfurt am Worthersee
Méarz 2019

43 Kirntner Wirtschaftsforderungs Fonds | Das Jahr 2018



Impressum

Herausgeber | Medieninhaber

KWF Kdrntner Wirtschaftsférderungs Fonds

volkermarkter Ring 21-23|9020 Klagenfurt am Worthersee, Austria| Europe
Telefon +43.463.55 800-0 | office@kwf.at | www.kwf.at

Landesgericht Klagenfurt | FN 423155 m

Diese Broschiire wurde mit der gebotenen Sorgfalt gestaltet.
Trotzdem konnen Satz- und Druckfehler, insbesondere bei einzelnen
Zahlenangaben, nicht ausgeschlossen werden.

Der KWF tibernimmt fiir allféllige solche Fehler keine Haftung.

Fotografie Umschlag

Peruanischer Blaustern (Scilla peruviana)

aus der Familie der Spargelgewichse (Asparagaceae),
aufgenommen von Claudio Alessandri t 21.02.2012

Druck und Herstellung
Buch.Biicher.Theiss






